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Raport de activitate al Liceului Teoretic Nicolae Balcescu

pe anul scolar 2012-2013

In activitatea desfisurata pe parcursul anului scolar 2012-2013 am plecat de la
premisa ca educatia, are un rol fundamental in dobandirea de catre cetdtenii europeni a
competentelor cheie necesare pentru adaptarea la schimbarile si provocarile lumii

contemporane.

S-au facut eforturi pentru asigurarea unui climat de sigurantd, Incurajarea
cooperdrii, autonomiei si afirmdrii individuale, responsabilitatii, disciplinei si pentru
promovarea valorilor umane si sociale printr-un parteneriat activ cu parintii si
comunitatea.

Consideram ca activitdtile si programele extracurriculare constituie elemente
importante addugate cunostintelor, promovand valori precum: dezvoltarea cunoasterii de
sine, spiritul de echipa, respectul, loialitatea, onoarea, increderea, respectul fatd de
traditii.

In alcituirea prezentului raport am considerat ca e utila si relevanti o abordare a
realizarilor scolii grupate pe cele trei domenii care au stat la baza elaborarii planului
managerial al scolii:

* Capacitatea organizationala
* Eficienta educationalda

* Managementul calitatii



Domeniul I: CAPACITATE INSTITUTIONALA

I.1. Management strategic

Planul de dezvoltare institutionala al scolii a fost revizuit si adaptat astfel incat
scopurile, obiectivele si programele rezultate din politicile si strategiile europene,
nationale si regionale sa se regdsesca in strategia pe termen lung a institutiei.

In elaborarea planului managerial al scolii si proiectarea activitatilor pe anul
scolar 2012-2013 s-a tinut cont de prioritatile cuprinse In documentele strategice
elaborate la nivel national, local si regional (PLAI, PRAI), prevederile actelor normative
emise de MECTS si ISJ si s-a urmadrit atingerea tintelor strategice propuse in planul de
dezvoltare institutionala.

Organigrama scolii oglindeste modul in care sunt organizate si comunica
sectoarele si comisiile din scoald. In proiectarea acesteia s-a urmirit constituirea de
comisii §1 compartimente care sd respecte normativele in vigoare s§i sa asigure
functionalitatea scolii in toate aspectele, precum si relationarea eficientd a
compartimentelor institutiei.

Prin consultarea democratica, prin raportarea periodica a activitatilor derulate n
scoald si prin implicarea activd a intregului personal in viata scolii s-a urmarit
cunoasterea, asumarea si respectarea de catre toti angajatii a reglementarilor interne, a
modului de organizare si de luare a deciziilor, de comunicare si de raportare.

In anul scolar 2012-2013 au continuat demersurile pentru a asigura o
comunicare scoala-parinte eficientd, capabila sa furnizeze un feed-back real. Acestea
s-au concretizat prin:

- desfasurarea sistematica a sedintelor cu parintii;

- programarea orelor pentru intalnirile sdptamanale dintre diriginti i parinti;

- disponibilitatea si deschiderea conducerii scolii si a cadrelor didactice de a
raspunde cerintelor, observatiilor si sugestiilor parintilor;

- transparentd si comunicarea deschisa cu Consiliul reprezentativ al parintilor,
cu reprezentantul parintilor In CA si cu toti pdrintii care au avut sugestii si
initiative, sau au solicitat audiente si discutii pentru expunerea unor puncte
de vedere privitoare la derularea unor proiecte si la organizarea scolii;

Toate acestea au permis implicarea activa a parintilor in luarea deciziilor privind

intreaga viata a scolii.



1.2. Management operational

Documentele proiective pe termen scurt si mediu la nivelul scolii au fost
elaborate ca rezultat al propunerilor, discutiilor, si consultarilor care au avut loc in
cadrul sedintelor Consiliului de administratie, Consiliului profesoral, in sedinte de
catedra, comisia CEAC, comisia dirigintilor, Consiliul Consultativ al parintilor, sectorul
financiar-contabil si administrativ, astfel incat planurile manageriale si proiectele scolii
reflectd implicarea unui procent de peste 80% din personalul scolii in proiectarea
strategiilor si obiectivelor anului scolar 2012-2013.

Echipele de lucru si comisiile din scoala, sarcinile si responsabilitatile acestora
au fost reactualizate si stabilite conform organigramei scolii, si In concordantd cu
interesul, calitatile si capacitdtile membrilor institutiei. Reactualizarea Regulamentului
intern si a unor instrumente si grafice de lucru au urmarit optimizarea activitatii din
intreaga scoala.

In vederea eficientizarii activitatii din intreaga institutie au fost revizuite sau
elaborate instrumente interne de lucru: decizii interne, fise de atributii, planuri de
masuri, proceduri etc.

Activitatile corespunzatoare managementului operational desfasurate la inceptul
anului scolar 2012-2013 au vizat:
»  Pregétirea spatiilor de scolarizare;
*  Procurarea, utilizarea si completarea corectd a documentelor scolare si a
actelor de studii;
* Evidenta si arhivarea documentelor scolare si a actelor de studii;
« Incadrarea cu personal didactic calificat conform metodologiilor in
vigoare;
* Organizarea colectivelor de elevi la clasele pregatitoare si la clasele I, a
V-a, a IX-a;
* Numirea profesorilor diriginti;
» Constituirea catedrelor de specialitate
In vederea eficientizarii activitatii din scoald au fost elaborate instrumente de lucru
specifice, a fost actualizatd baza de date electronicd a scolii; beneficiarii serviciilor
educationale oferite de scoald au acces la informatii ce privesc curriculum-ul national,
procesul de Invatamant, viata scolard fie prin comunicare directd, fie prin intermediul

paginii web a scolii: www.balcescucj.ro.

S-a urmarit o buna functionare a cabinetului de consiliere psihopedagogica din



scoald, care impreuna cu dirigintii a asigurat servicii de consiliere si de orientare
scolara si profesionala pentru elevii scolii.

Astfel pentru orientarea scolard si profesionala a elevilor s-au aplicat programele
Trec la gimnaziu, Alege scoala si Aleg, s-a aplicat chestionarul de optiuni la clasa a
VIII-a, in sem I. Rezultatele au fost prelucrate si prezentate conducerii scolii si CJRAE.

S-au prezentat tuturor elevilor de clasa a XI-a bateria de teste aptitudinale
BTPAC, peste 30% din elevi au completat testul si au discutat la cabinetul de consiliere
despre oportunitatile in cariera. In cadrul “Saptamanii altfel” s-a organizat o activitate
cu fosti absolventi, actuali studenti, care au fost invitati sa prezite elevilor claselor a
XI-a facultatea pe care o urmeaza.

A existat o buna colaborare cu reprezentantii universitatilor clujene pentru a
prezenta la clasele a XII-a, oferta educationala, s-au afisat postere de promovare a
ofertelor facultatilor si informatii legate de admiterea la liceu, la panoul consilierului.

A fost elaborat planul scolii pentru prevenirea violentei, s-au monitorizat
cazurile de violenta aparute pe parcursul anului, s-a constituit la nivelul scolii comisia
de mediere a conflictelor, am colaborat cu institutii care au desfasurat activitati de
preventie a violentei/consumului de droguri. In acelasi scop s-au desfasurat activitati in
parteneriat cu Politia Romana si Gruparea Mobila de Jandarmi si activitati de consiliere
individuala si de grup pe problematica violentei.

Activitatea comisiei de intocmire a orarului a fost sprijinitd, Indrumatd si
monitorizatd cu multa atentie urmarindu-se:

* pastrarea continuitatii incadrarii profesorilor la clasa;

* respectarea normelor §i recomandarilor de igiena scolara in distribuirea
numarului de ore si a disciplinelor pe zile si ore la toate clasele;

* respectarea optiunii pdrintilor si elevilor de a asigura programul de
invatare numai de dimineata pentru toate clasele;

* continuarea programului de semiinternat pentru elevii de Ila
invatamantul primar;

* derularea programului Scoala dupa scoald pentru elevii de la gimnaziu,
in parteneriat cu asociatia SITAS;

* asigurarea egalitatii de sanse pentru toti elevii care invatd in scoala
noastra;

S-a asigurat sistemul de protectie si securitate al elevilor, personalului si

institutiei prin:



* colaborarea cu Corpul Gardienilor Publici pentru asigurarea protectiei
si securitatii elevilor si personalului si bunurilor scolii;

* prelucrarea responsabild si periodica a normelor de protectia muncii si
PSI catre toti elevii si personalul didactic si nedidactic.

. organizarea unor exercitii §i simulari pentru situatii de urgenta.
Simularile si exercitiile efectuate pe parcursul anului scolar pentru
evacuarea elevilor si personalului scolii in caz de incendiu, i-au ajutat pe
acestia sd Inteleagd si sa retind procedurile care trebuie puse in aplicare
in astfel de situatii.

A fost monitorizatd permanenta si responsabilitatea cu care s-a programat si
efectuat serviciul pe scoala in toate cladirile si sectoarele scolii pentru a asigura
pastrarea disciplinei si sigurantei elevilor .

Preocuparile scolii pentru asigurarea sanatatii elevilor si anagajatilor si pentru
prevenirea imbolndvirii acestora s-a concretizat prin sprijinul acordat (asigurarea de
materiale, consumabile, igienizari) cabinetului medical scolar pentru desfasurarea in
bune conditii si conform programului a serviciilor de medicind genrald si a celor
stomatologice destinate elevilor institutiei.

O componenta importantd a managementului operational a fost asigurarea
conditiilor pentru optimizarea calitatii invatarii prin eforturi susfinute orientate spre
cresterea nivelului de dotare si de securitate al scolii. In cadrul acestor preocupari se
inscriu:

* lucrari de igienizare si reabilitare a unor spatii scolare: sali de clasd si

laboratoare;

* amenajarea, dotarea cu mobilier nou a unor sdli de clasd, cabinete si

laboratoare;

* dotarea cu mijloace de invatamant si auxiliare curriculare necesare unui

demers didactic modern si eficient;

* dezvoltarea fondului de carte al bibliotecii prin achizitionarea de carti in

valoare de 1500 lei din sponsorizari .

In anul scolar 2012-2013 mediul scolar a fost functional, iar imbunatatirile au
constat in:

* Efectuarea de lucrari curente in valoare de 82496 lei-de la bugetul local si

62095 lei din venituri proprii

* Achizitionarea de obiecte de inventar necesare desfasurarii procesului



instructiv-educativ in suma de 20273 lei buget local si 3974 lei sponsorizari.
Unii dintre profesorii unitdtii noastre s-au implicat in derularea unor proiecte
prin care au atras fonduri destinate imbunatatirii procesului instructiv-educativ.
Amintim 1n acest context atragerea de fonduri prin organizarea in scoald a unor cursuri
de formare si faptul ca se afld in curs de finalizare Laboratorul de Stiintele Pamantului,
finantat partial de Fundatia Comunitard Cluj, prin Programul Collegium Excelenta in

Educatie (prof F. Palacian, F. Boar).

1.3. Managementul personalului

Activitatile privind managementul personalului au vizat:

* incheierea de contracte individuale cu personalul angajat;

+ stabilirea de sarcini concrete pentru toate categoriile de personal, in concordanta
cu capacitatile si interesele acestora si conform nevoilor de functionare si
dezvoltare a institutiei noastre. Aceste sarcini au fost elaborate si sunt cuprinse
in fisa postului fiecarui angajat;

Situatia incadrarii cu cadre didactice pune in evidentd preocuparea permanentad de

a pune la dispozitia elevilor un corp profesoral stabil, cu un inalt nivel de pregatire si de
implicare 1n viata scolii, iar datele privind incadrarea cu personal reflectd o crestere
constantd a numadrului de titulari In ultimii trei ani si reducerea numarului de suplinitori

si detasati in anul scolar 2012-2013 :

incadrarea 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012-2013

Titulari 68 74 86 76 (din care 7 cu

completare de norma)

Suplinitori 17 15 4 9

Detasati 3 8 3 4
Plata cu ora 1 1 1 0

Cumul 1 1 0 0

Total 88 99 94 89

Situatia privind calificarea cadrelor didactice pune in evidenta un corp profesoral
de calitate, constituind o garantie a rezultatelor bune obtinute de scoala in activitatea

educativa.

Gradul An scolar | An scolar | An scolar | An scolar An scolar

2008-200 2010- 2011-2012 2012-2013




9 2009-2010 | 2011
Doctor 2 4 5 5 5
Gradul I 45 56 60 59 63
Gradul II 22 16 13 11 10
Definitivat | 16 19 16 12 8
Debutanti 11 3 5 1 3

Au fost elaborate criterii, punctaje si procedee specifice In vederea evaludrii

personalului scolii. Acestea se regasesc in fisele de evaluare care au fost intocmite si

completate de catre Intregul personal al scolii.

Dezvoltarea profesionala si personala a cadrelor didactice

O alta precupare ce se inscrie In sfera managementului personalului este legata de

sprijinirea cadrelor didactice in dezvoltarea profesionald si personala. Astfel, in

cursul anului scolar 2012-2013, un numar insemnat de cadre didactice au urmat

programe de dezvoltare profesionala si personald prin:

grade didactice (A. Graban, C. Chifor) ;
studii de masterat (A. Cheres, 1. Oprea);
doctorat (M. Tomoioaga)

cursuri de formare continua.

Dintre cursurile de formare la care au participat un numar mare de cadre

didactice din scoald, amintim:

Prof. Bindean Laura a participat la cursul de formare ,,Creative activities
and Motivating materials for the Secondary Classroom” printr-un grant
Comenius, o mobilitate individuald de formare continud in Anglia,
Maidstone, in martie 2013.

E-formare- pe care l-au absolvit la acest moment peste 80% din cadrele
didactice ale scolii noastre;

Invitarea stiintelor prin investigatie- Pathway” (F. Boar, M. Bota);
Dezvoltare profesionala continud pe componenta instruirii diferentiate a
elevilor (F. Boar);

participare la cursul ,, The Challenges of Evaluating Writing”, organizat de
Consiliul Britanic (prof. Busca Ana Maria);

Participare la cursul ,,Competente in comunicare - performanta in

educatie”, ID 63169 (prof. Rarinca)



Participare la sedintele lunare ale CETA (Asociatia profesorilor de limba
engleza din Cluj) (prof. Bindean, Iancu).

participare la atelierul Cambridge Day, organizat de Centrul de carte
straind Sitka si Cambridge University Press (prof. Bindean, Ivan, Opris).

- Participare la Conferinta Regionald Nord-Vest pe proiectul MECTS
63771 pentru Ib.franceza “Formarea continua a cadrelor didactice pt.
utilizarea resurselor informatice moderne in predarea eficienta a lb.
franceze si evaluarea la nivel european a competentelor lingvistice”’, mai
2012 (prof. Giloan);

Comp-IT (M. Budisan, M. Muntean);

Java Programming (M. Muntean);

Curs de formare cu profesorii de fizica din municipiul Cluj, Proiectul
international: Istage - ICT in Science Teaching. Organizator:
Science-on-Stage Deutschland (prof. Surducan Aneta);

Program de formare continua: “Dezvoltare profesionala continua pe
componenta instruirii diferentiate a elevilor” in cadrul proiectului
Formarea profesorilor de matematicd si stiinte 1n societatea
cunoasterii’Cod contract: POSDRU/ 87/1.3/ S/ 62534 (prof.Chetianu
Radu , Chifor Doru, Cotop Carmen si prof.Surducan Aneta);

Formarea Mentorilor MaST Networking, calitate in dezvoltarea
competentelor cheie de matematica, stiinte si tehnologii (prof. Surducan
Aneta);

Coordonate ale unui nou cadru de referinta al curriculumului national (M.
Zamfir, M. Budisan);

IntelTeach (M. Zamfir)

Predarea inovativa a limbii romane in societatea cunoasterii

Organizarea interdisciplinard a ofertelor de invatamant pentru formarea
competentelor cheie la scolarii din clasele I-IV” — program de formare
continua de tip “blended learning” pentru cadre didactice din invatamantul
primar (Campean loana, Maghiar Claudia, Sandor Liliana, Valea Maria)
Cursul de Formare a profesorilor de matematica si stiinte pentru societatea
cunoasterii.

Curs formare Reteaua Seismica Educationald Nationala — (M. Zamfir, C.

Popescu, F. Palacian, A. Ciurtea, N. Bena, C. Sitaru, E. Sitaru, D. Chifor)



Cursul de formare pentru profesorii de limba romand (membrii catedrei de
limba romanad)
Cursul de formare continud: ,Institutiile Uniunii Europene” sustinut de
Institutul European pentru Democratie participativd Qvorum, cu sprijinul
Comisiei Europene (prof. A. Giurgiu)
participarea la dezvoltarea si implementarea cercetarii desfasurate de
Institutul de Stiinte ale Educatiei cu titlul ,,Pregatirea pentru participare si
comportament participativ in mediul scolar” in calitate de intervievat si
prin activitati de intervievare si elaborarea de chestionare a elevilor
participanti la cercetare (prof. A. Giurgiu)
Cursul de formare POSDRU ,,Cadrul didactic —un profesionist in educatie”
(prof. A. Giurgiu, O. Hossu, R, Seica);
Predarea inovativa a limbii romane in societatea cunoasterii — modul I.
Formarea personalului didactic pe componenta instruirii diferentiate —
modul
“Formarea continud a profesorilor de romana in societatea cunoasterii”
(profesorii de Limba romana din scoald);
Cursul de formare ,,Academia de antreprenoriat bazat pe cunoastere” (D.
Cicios) Este remarcabild participarea cadrelor didactice din scoala la
conferinte, seminarii, simpozioane, sesiuni de comunicari stiintifice si w
orkshop-uri, dintre care amintim:
Simpozionul international Responsabilitate publica in educatie (M. Zamfir,
M, Budisan);
Seminarul National “Parteneriat in educatia pentru mediul inconjurator”,
organizat de Centrul Carpato-Danubian de Geoecologie cu tema “Contexte
educationale” (F. Boar);
Simpozionul National de Didactica Limbii si Literaturii Romane ,,Joana Em.
Petrescu” (Mirela Tomoiagd)
Simpozionul National Cititorul-elev, organizat de Asociatia Nationald a
Profesorilor de Limba si Literatura Romana (N. Berindeiu, E Piros);
Conferinta Nationald de Invatimant Virtual — Brasov, 1-3 noiembrie 2012
(catedra de informatica, M. Zamfir, E. Fodorean);
Simpozionul interjudetean de comunicari stiintifice in domeniul informaticii

(M. Zamfir, A. Cheres, M, Budisan, I. Oprea);



* Conferinta ,,Special Olimpics Romania”
*  Conferinta “Physics a new vision” — Construim Impreunid o noud viziune
asupra Fizicii (membrii catedrei de fizicd);
* Simpozionul judetean ,,George Moceanu” (membrii catedrei de Educatie
fizica);
Dintre activitatile derulate In institutia noastra cu scopul incurajarii si sustinerii
eforturilor cadrelor didactice pentru dezvoltarea profesionala si personala amintim:
* organizarea in scoald a unor activitdtfi la nivelul cercurilor metodice zonale
sau judetene (limba engleza, limba franceza, informatica)
* organizarea de activitati metodice la nivelul catedrelor din scoala.
*  sprijinul acordat unor profesori pentru a deveni sau activa ca:
4+ formatori in cadrul unor cursuri de formare;
+ indrumatori ai practicii pedagogice efectuate de studenti de la
UBB si UTCN;
+ membri in comisii judetene si nationale:
- Consiliul consultativ al disciplinelor: biologie, limba engleza,
informatica, chimie;
- Grupuri de lucru pentru elaborarea de subiecte pentru simularea
examenelor de bacalaureat si evaluare nationala;
- Elaborarea de subiecte pentru examene, concursuri, olimpiade;
* Punerea la dispozitia institutiilor organizatoare a spatiului si logisticii
necesare desfasurdrii unor cursuri, ateliere de lucru, informari:
+ Cursuri de formare organizate de CCD Cluyj si ISJ Cluj;
+ Sedinte de informare organizate de CCD, ISJ.
Participarea profesorilor la cursuri de formare le-a oferit oportunitatea de a-gi i
mbunatati capacitatea de comunicare, de a-si dezvolta si aplica abilitatile de utilizare a
tehnologiei informatiei §i comunicatiilor, de a adopta in munca la clasd metodele

moderne centrate pe elev, gandirea critica.



Domeniul II. EFICACITATEA EDUCATIONALA

IIL. 1. Oferta educationala

Am urmarit ca oferta educationala a scolii sa fie adecvata contextului
socio-economic si cultural in care isi desfiasoara activitatea institutia noastra, iar
elaborarea acesteia s-a facut pe baza dicutiilor si chestionarelor aplicate parintilor
si elevilor, a discutiilor cu reprezentanti ai comunitatii locale astfel incat oferta
curriculara a scolii sa raspunda nevoilor de educatie ale elevilor si cererii si ofertei de pe
piata muncii.

De asemenea a constituit o prioritate asigurarea resurselor umane si materiale
potrivite sustinerii ofertei educationale a scolii noastre.

Oferta educationala a scolii cuprinde la capitolul Curriculum la decizia scolii un
64 de cursuri optionale care au fost avizate de ISJ Cluj, destinate claselor de la
invatamantul primar, gimnazial si liceal, acoperind toate ariile curriculare, asa cum se
poate vedea in documentul anexat prezentului raport.

In dorinta asigurdrii unei educatii moderne, plurivalente pentru elevii nostri,
scoala a incheiat o serie de parteneriate cu diverse institufii pentru sustinerea si
derularea unor proiecte. Acestea au dus la formare unei imagini favorabile a institutiei
noastre si au demonstrat deschiderea scolii spre comunitate. Amintim in acest sens i

mplicarea institutiei noastre Tn parteneriate care au permis derularea unor proiecte eucationale

* Parteneriatele cu Universitatea Tehnica, Universitatea Babes-Bolyai,
UMF -pentru orientarea carierei viitorilor nostri absolventi si pentru
activitatea de mentorat a studentilor;

* Parteneriat cu Biblioteca Judeteana Octavian Goga, in vederea organiza
rii unor activitdti cu caracter cultural,

* Pateneriatul cu BritishCouncil pentru asigurarea pregatirii de specialitate
a profesorilor de limba engleza si pentru pregatirea elevilor in vederea
obtinerii de certificate lingvistice;

* Parteneriatele cu: AIESEC, Youth Bank, Asociatia Studentilor
Medicinisti  care presupun derularea unor activitdti educative in
parteneriat cu studentii;

* Colaborarea cu organizatia ” Tineri pentru tineri”;

* Parteneriat cu Asociatia Junior Achivement pentru derularea in scoala a

proiectului de educatie antreprenoriala a elevilor “Junior Achivement”;



* Parteneriatul cu Academia de Sah SITAS;

* Parteneriatul cu Institutul Confucius, UBB Cluj si ISJ Cluj pentru
constituirea in gcoala a claselor Confucius;

*  Parteneriatul cu Teatrul de Papusi "PUCK”;

*  Conventia cu Centrul Cultural Francez pentru schimb de experienta cu
studentii straini;

* Scoala gimnaziald 29 si Scoala gimnaziald 3 Galati, Proiectul “Natura
inspira si daruieste”

* Parteneriatul cu Gradinita “Albd ca Zapada” Cluj-Napoca (Chifor
Cristina).

* Parteneriat cu Facultatea de Teatru, UBB si ISJ pentru derularea
proiectului “Jocul de-a creatia”;

* Parteneriate cu Palatul copiilor, alte scoli (Lic. T. A Iancu, Lic de Arta
Romul Ladea, Liceul ,,V. Voiculescu” - Oradea etc) , gradinite, cluburi
sportive  etc, pentru organizarea unor activitati extracurriculare,
competitii pe plan local;

* Parteneriat intre Liceul Teoretic ,,Nicolae Baélcescu” si ,Biblioteca
Judeteand Octavian Goga” Cluj- prof. Alexandrina Giurgiu;

* Parteneriat intre Liceul Teoretic ,,Nicolae Balcescu” si Muzeul national
de istorie a Transilvaniei — prof. Ofelia Hossu;

* Numeroase parteneriate interjudetene pe teme educative cu scoli din

judetele Mures, Alba, Bistrita, Valcea etc.

Educarea elevilor pentru o viata sanatoasd, pentru evitarea consumului de droguri si

a violentei, pentru o implicare mai activd a elevilor in viata comunitatii, pentru

cultivarea voluntariatului, generozitatii, compasiunii, etc. s-a facut intr-o serie de

parteneriate realizate de catedra de religie cu o seama de institutii, asociatii, ONG-uri,

astfel:

+

+
+
+

Fundatia de Caritate “ Herald” - actiuni de caritate;

Primaria orasului Cluj-Napoca (“Saptamana inocentilor”);

Fundatia ProRroma (actiune de ajutorare a copiilor de la Pata Rat);

Fundatia Crestina “Sfanta Teodora de la Sihla” (organizarea unei conferinte in

cadrul liceului).

II. 2. Curriculum



Activitatea didacticd la Liceul Teoretic “Nicolae Balcescu” este centratd pe

eficienta, calitate s1 formarea de competente, iar in acest scop cadrele didactice au fost

incurajate sd aplice Tn demersul didactic metodele moderne de predare si evaluare,

softurile educationale, auxiliarele curriculare.

Se poate afirma cd au avut un impact pozitiv asupra asupra calitatii activitatilor de

predare-invatare si educative:

participarea la cursurile de formare continud;
activitatea in cadrul cercurilor metodico-stiintifice;

mentoratul cadrelor didactice debutante sau nou venite in scoala.

S-au asigurat conditiile necesare pentru dezvoltarea elevilor in functie de

particularitatile lor individuale prin organizarea de:

grupe de excelenta la matematica, informatica, biologie, chimie;

pregatirea elevilor in vederea participdrii la concursuri si la olimpiade
scolare (toate catedrele);

incurajarea participdrii elevilor la sesiuni de comunicari stiintifice, ateliere de
lucru, dezbateri( ex: profesorul Danut Buzdugan, a participat impreuna cu un
grup de elevi din clasa a XII la un simpozion organizat de Blocul National
Sindical in parteneriat cu Consiliul Judetean Cluj, intitulat “Tinerii si
orientarea pentru cariera”.

organizarea unor activitdti de consiliere psihologica pentru elevi si parinti;
instituirea unor programe remediale pentru elevii care au inregistrat ramaneri

in urma la anumite discipline.

S-a urmarit ca evaluarea elevilor sa fie obiectiva, transparenta si constructiva (

prin precizarea criteriilor si baremelor de notare), iar ritmul notarii sa respecte criteriile

si cerintele evaludrii continue. S-au diversificat instrumentele de evaluare aplicate,

inregistrandu-se un interes mai sustinut pentru aplicarea metodelor si instrumentelor

moderne de evaluare.

La toate disciplinele s-au aplicat teste initiale, iar rezultatele lor au fost analizate si

utilizate 1n adaptarea predarii la nivelul de pregatire al elevilor si remedierea

deficientelor in pregatire. La unele discipline s-au aplicat teste de evaluare sau teze cu

subiect unic la clase paralele.

Institutia noastra s-a implicat in organizarea celor doud simulari ale exemanului de

evaluare nationald, precum si a celor de bacalaureat prin:

Organizarea in scoald a simularilor;



* Participarea a numeroase cadre didactice la comisiile de organizare, de
elaborare subiecte si de evaluare;

In cursul anului scolar 2012-2013 s-au asigurat mijloacele si materialele didactice,
baza logistica pentru desfasutarea si optimizarea activitatilor instructiv educative si a
celor extracurriculare prin proiectarea bugetului in conformitate cu curriculum scolii.
Bugetul local a fost constituit pe baza costului standard/elev, iar bugetul activitatuilor
din venituri proprii si sponsorizari a fost fundamentat in functie de veniturile estimate a
se realiza din inchirieri si sponsorizari, astfel incat sa se realizeze imbunatatirea spatiilor
de invatamant-lucrari de reparatii curente in sili de clasa i renovarea unor noi spatii.

De asemenea, pentru procesul instructiv-educativ s-au achizitionat obiecte de

inventar in valoare de 20273 lei-din Bugetul local si 3974 lei — din sponsorizari

III. 3. Rezultatele invatarii

Rezultatele si subiectele la simulari au fost discutate in cadrul catedrelor, au fost
analizate de profesori impreuna cu elevii si au fost aduse la cunostinta parintilor.

Rezultatele la simularile examenelor de bacalaureat si Evaluare nationald, precum si
rezultatele obtinute de elevii nostri la examenele de bacalaureat si Evaluare nationala
sunt cuprinse in documentele anexate prezentului raport.

Rezultatele remarcabile ale elevilor nostri la concursurile si olimpiadele scolare
organizate in cursul anului scolar 2012-2013 au pus in lumind preocuparea instituiei
noastre pentru promovarea si dezvoltarea unui invatamant de performanta.

La polul opus se situeaza cazurile de corigenta, care desi au fost Intr-un numar mic
(0,8% din efectivul de elevi ai scolii), nu au fost neglijate si li s-a acordat atentia
necesard. Astfel 11 elevi din cei 12 elevi declarati corigenti la sfarsitul anului scolar
2012-2013 au beneficiat de masurile remediale elaborate si aplicate de profesori si au
promovat examenele de corigentd. Un elev a fost declarat repetent prin neprezentare.

De asemenea corpul profesoral a tratat cu toatd atentia cei trei elevi ai scolii care au
fost evaluati si certificati de CJRAE cu CES. Pentru doi dintre acestia au fost elaborate
si aplicate planuri remediale la toate disciplinele, ei fiind integrati si sprijiniti in
eforturile de invatare si dezvoltare personala. Pentru o eleva s-a asigurat scolarizare la
domiciliu, conform cerintelor medicale si aprobarilor ISJ.

A fost elaborat un plan operational de prevenire a violentei, si s-au Incheiat
parteneriate si protocoale cu ONG-uri si cu Politia si Jandarmeria in acest sens.

S-a facut monitorizarea absentelor elevilor, raportate lunar si la ISJ si s-au aplicat



masuri de reducere a absenteismului si a sanctiunilor disciplinare.

II1. 4. Activitati educative extrascolare

Au existat preocupdri sustinute pentru monitorizarea, evaluarea si optimizarea

activitatilor educative extracurriculare si extrascolare, ceea ce a determinat o crestere a

numarului si eficientei activitatilor extrascolare organizate pentru elevii institutiei

noastre. Dintre acestea amintim:

+

+
+
+

+

+

+ 4+ o+

+ +

Festivitatea de deschidere a noului an scolar

Balul Bobocilor

Ziua Seniorilor (prof. Maria Dulca, D. Buzdugan)

Marcarea Zilei Mondiale impotriva Fascismului (conferintd si vizionarea

filmului “La vita e bella”)

Conferinta “Sfanta Liturghie in viata tinerilor”

Actiunea de comemorare a patronului spiritual al liceului- Nicolae Balcescu-

,,Jubileul Balcescu”

Festivitatea de premiere a elevilor olimpici §i a profesorilor indrumatori/

Sarbatorirea Zilei Nationale

Serbarea de Craciun - la toate clasele primare, clasele a V-a D, a V-a B, X St

Activitati dedicate sarbatorii de Haloween;

Participare la Festivalul de teatru pentru copii (clasele primare);

Vizite la Caminul de Batrani;

Vizite la muzee: Muzeul Zoologic, Muzeul de Arta, Muzeul Etnografic

Turul istoric al orasului

Numeroase excursii tematice organizate in tard: Maramures, Pestera Muierilor,

M. Trascaului,Tg Jiu, Sibiu) si in strdindtate: Polonia( Cracovia, Awschvitz),

Excursie tematica la Bruxellles pentru familiarizare cu institutiile Uniunii

Europene (prof. Radu Seica), Excursie la Sosto (Ungaria) etc.

Tabara de matematica si informatica Valea Ierii — Caps 16.07-24.07 , 2013
Organizata in parteneriat cu Palatul Copiilor Cluj,Organizator Poenaru
Teodor, participant din partea scolii Marcus Mihai.

Vizionare spectacole de teatru, filme istorice, concerte;

Participari la competitii sportive-Special Olimpics Romania si altele;

Implicarea elevilor si profesorilor de sport in proiectul ,Miscarea Inseamna

viata”;



+ Piese de teatru in limba romana, engleza, germana, participari la festivaluri de
teatru;

4+ Jubileul Balcescu;

+

participare la Serbarea de Craciun si la Targul organizat cu aceasta ocazie;
+ comemorarea Holocaustului 15 octombrie 2012 (prof. Ofelia Hossu, prof. Radu

Seica);

+

derularea proiectului ,,Cetateanul” cls. A VII-a- (prof. Alexandrina Giurgiu);
+ Organizarea concursului “Cetatenia europeana”, cl. a X-a F- (prof. Maria Dulca)
+ Activitatea ,,Iconografia cahlelor din Transilvania” la Muzeul National de istorie
a Transilvaniei cu clasele a XI-a F si a XII-a F- (prof. Ofelia Hossu;
+ Campania de caritate “You are not alone”;
+ Implicarea in stringerea de fonduri pentru copiii institutionalizati de la
Manastirea Dumbrava;
O mare parte dintre activitatile educative extrascolare au fost organizate in perioada
1-6 aprilie In sdptdmana ’Sa stii mai multe, sa fii mai bun”.
Preocuparile scolii pentru dezvoltarea la elevi a interesului pentru studiul stiintelor
s-a concretizat in implicarea scolii in derularea proiectului POSDRU MaST, institutia
nostra a primit Premiul I si tilul de scoala MaST- TOP pentru proiectul “7Telefonul
mobil si sanatatea mea” coordonat de doamnele profesoare Surducan Aneta si Cotop
Carmen.
A continuat activitatea de editare a revistei scolii ,,EXUVII”, prin implicarea
profesorilor Nicolae Berindeiu si Emilia Borza.
Apreciem ca la nivelul scolii s-au Tnregistrat rezultate bune in privinta starii de disci
plind in scoald. Nu exista elevi exmatriculati din cauza absentelor si a disciplinei;
Datorita rezultatelor foarte bune obtinute de elevi la concursuri si la examene
nationale si ca urmare a activitatii educative deosebite desfasuratd in scoald, imaginea
scolii In cadrul comunitatii locale este una de excelentd, motiv pentru care exista un
numir foarte mare de solicitari pentru Inscrierea elevilor la toate nivelurile de
invatamant primar, gimnazial, liceal. Pentru clasele la care a fost depasit efectivul de
elevi acest lucru s-a facut cu aprobarea Consiliului de administratie al scolii si

Consiliului de administratie al ISJ .



ITI. Domeniul Managementul calitatii

Consideram ca Intreaga activitate desfasuratd in cadrul Liceului Teoretic Nicolae
Balcescu in cursul anului scolar 2012-2013 vine s sustind imaginea de institutie —
model in care se cultiva respectul pentru calitate si in care resursele materiale si cele
umane se conjugd spre a oferi o educatie adaptatd nevoilor elevilor si parintilor dar si
prioritatilor comunitatii locale, nationale si europene.

Activitatea comisiei CEAC din scoala a fost reglementatd prin stabilirea
componentei, sarcinilor si responsabilitatilor sale in cadrul scolii. S-a acordat o
importantd deosebitd sprijinirii activitatii acestei comisii si functionarii acesteia in
conformitate cu legea calitatii.

Comisia este cuprinsd in organigrama scolii si portofoliul sdu congfine informatii
utile si relevante pentru asigurarea unei educatii de calitate:

* Plan de actiune;

* Procedee si instrumente de monitorizare;
* Rapoarte de evaluare interna;

*  Planuri de masuri remediale;

* Proceduri interne de asigurare a calitatii;

S-a acordat importanta cuvenita utilizarii feed back —ului constructiv furnizat ca
rezultat al activitdfii CEAC si efectul poate fi descris prin coerentd si interes sporit
manifestat de personalul scolii pentru ca scoala sa furnizeze servicii educationale de
calitate. Au fost elaborate proceduri interne de asigurare a calitatii care au fost
prezentate personalului scolii si s-a urmarit respectarea lor.

Au fost proiectate si implementate procedure pentru autoevauarea institutionala.
si s-au elaborate planuri pentru remedierea aspectelor care trebuie imbunatatite.

Procedurile interne elaborate au fost aduse la cunostintd personalului scolii si a
fost monitorizatd aplicarea lor.

Efectele activitatii desfasurate de CEAC sunt concretizate la nivelul scolii prin:

* un interes sporit al profesorilor pentru utilizarea metodelor de invatare

centrate pe elev;

* preocupdri pentru o evaluare mai obiectivd, orientatd pe competente si

utilizarea de instrumente de evaluare mai moderne si mai diverse;

* activitati de consiliere si orientare vocationald mai sustinute;

* activitati crosscurriculare mai numeroase la nivelul scolii;



* un numdr mai mare de interasistente a profesorilor la lectii;

* interes sporit pentru organizarea de activitati extracurriculare;

* o autoevalure si o evaluare a profesorilor transparenta, unitara si constructiva
;

In urma evaludrii interne efectuate de CEAC s-a acordat calificativul Foarte bine
pentru toti indicatorii de performanta care descriu functionarea intregii scoli.

S-a asigurat buna functionare a activitatii financiare prin proiectarea bugetarda
corectd si transparentd, neexistand neconformitati constatate de organismele de control
financiar.

In anul scolar 2012-2013 s-au realizat venituri proprii din inchirieri de spatii,
incasdrile fiind de 68426 lei, partea cea mai mare fiind cheltuitd pentru realizarea
lucrtarilor de reparatii in scoald, respectiv suma de 62095 lei. De asemenea, s-au obginut
sponsorizari de la persoane fizice si juridice, incasarile fiind de 28943, cea mai mare
parte fiind alocati pentru achizitionarea de obiecte de inventar.

Consiliul reprezentativ al parintilor ne-a sprijinit in achizifia de mobilier pentru sali
de clasa, acordarea de premii pentru elevii cu rezultate deosebite la olimpiadele scolare,
acordarea de carti pentru premierea elevilor la sfarsit de an scolar, sustinerea participarii
elevilor la concursurile internationale.

Colaborarea cu ISJ Cluj s-a concretizeaza prin raspunsul prompt si pozitiv la
toate solicitarile privind transmiterea de situatii si organizarea de activitdti sau examene.
Astfel, Liceul Teoretic Nicolae Balcescu a fost:

+ Centru de examen pentru Evaluarea nationala;

+ Centru de examen pentru examenul de Bacalaureat;

+ Centru de examen pentru simularea examenului de Evaluare

nationala;

+ Centru de examen pentru simularea examenului de Bacalaureat;
asigurand buna desfasurare a acestor examene prin mobilizarea tuturor resurselor
materiale si umane necesare, conform metodologieie si normelor elaborate de MECTS
si ISJ;

* organizarea unor activititi metodice la disciplinele Informatica, Limbi
moderne, matematica, stiinte etc. la nivel local si judetean.

Scoala s-a implicat in organizarea si sustinerea unui numar mare de concursuri i

olimpiade punand la dispozitie resursele materiale si umane necesare bunei desfasurari a

acestora. Dintre acestea amintim:



+

Etapa judeteand a concursului ”Cultura si civilizatie in Romania”;
+ Etapele locale si judeteane a Olimpiadei de Informatica pentru liceu

sl gimnaziu;

+

Etapa judeteana a Olimpiadei la Limba si literatura romana pentru
gimnaziu;

Etapa judeteand a Olimpiadei Stiintele Pamantului si Stiinte-Junior;
Etapa judeteand a Concursului de informatica aplicata;

Etapa judeteand a concursului “INFOEDUCATIE”;

+ 4+ + 4+

Etapa locala si judeteana a Concursului AcadNet.

+ Etapa locala a Olimpiadei de matematica-pentru clasa a VII-a.

Institutia noastrd a sustinut desfasurarearea Olimpiadei Nationale de Biologie si

a Concursului National Istorie Tn dimensiune virtuala precum si CCD prin asigurarea

locatiilor si logisticii necesare deruldrii unui numar mare de programe de formare:

Organizarea interdisciplinard a ofertelor de invatamant pentru formarea
competentelor cheie la scolarii din clasele I[-1V;

Cursul de formare pentru invatatoarele care predau la clasa pregatitoare;
Cursul de formare a profesorilor de matematica si stiinte pentru
societatea cunoasterii;

Cursul Comp-IT;

Cursul de formare pentru profesorii de limba romana

Cursul de formare e-chimie;

Cursul de formare Intelteach

La unele din aceste programe, au participat ca formatori cadre didactice din scoalad

(M. Zamfir, C. Popescu, A. Cheres, M. Budisan, C. Bocanet, R. Sim)

In contextul actual, cand are loc un proces intens de 1nnoiri substantiale ale

sistemului educational, analizele periodice pe care le efectuam au drept scop stabilirea

situatiei reale si a masurilor ce se impun pentru depasirea disfunctionalitatilor ce pot

aparea in procesul instructiv-educativ.

Reforma curriculara axata pe factorul formativ, perfectionarea sistemelor de

finantare, cresterea rolului comunitatii locale, modernizarea metodelor si mijloacelor de

invatamant, extinderea informatizarii, presupun un demers didactic deschis catre

schimbare, axat pe modele educationale care sd stimuleze dezvoltarea personald si

profesionald a elevilor, pregatirea lor temeinica pentru viata si integrarea cu succes in

societatea bazata pe cunoastere.
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