PLAN MANAGERIAL al

LICEULUI TEORETIC ,,NICOLAE BALCESCU” CLUJ-NAPOCA
pentru anul scolar 2020-2021
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Plan Managerial

Liceul Teoretic ,Nicolae Balcescu” Cluj-Napoca

Nr. /
Aprobat in Consiliul de Administratie din data de /
Nr. Obiective Activitati Instrumente/resurse Responsabil Termen Modalitati de Indicatori de
crt. specifice evaluare a realizarea a
obiectivelor obiectivelor

OBIECTIVUL 1:Imbunititirea capacititii manageriale a Liceului Teoretic Nicolae Bilcescu, prin practicarea transparentei decizionale, a
responsabilititii si eficientizérii, in scopul cresterii calitatii educatiei

1.

2.

©

Asigurarea incadrarii cu personal didactic calificat in Liceul Teoretic “Nicolae Balcescu”; imbundatditivea managementului Liceului Teoretic “Nicolae Balcescu”
prin respectarea cadrului legal si procedural necesar activitati la nivelul unitatii de invatamdant
Asigurarea accesului tuturor elevilor la servicii educationale de calitate in conditii de securitate in contextul prevenirii §i combaterii contamindrii cu virusul

SARS-CoV2

Asigurarea conditiilor pentru evolutia in carierd si dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice
Cresterea calitatii demersului didactic, cu scopul ameliorarii rezultatelor scolare si obtinerii unor rezultate foarte bune la concursurile si examenele nationale,
precum $i cresterea pregdtirii tinerilor elevi capabili de performanta

5. Reducerea numdrului de absente si prevenirea riscului de pdardsire timpurie a scolii; prevenirea violentei si cresterea sigurantei elevilor
6. Creareain scoald a unui climat democratic, de sigurantd fizica si psihica, disciplind, responsabilitate; prevenirea violentei si cresterea sigurantei elevilor; definirea
cadrului pentru elevi, parinti si profesori
7. Crearea unui sistem de comunicare reald si eficientd care sd cultive relatii deschise, cordiale intre profesori, elevi, parinti si reprezentanti ai comunitdtii locale
1.1. ]ncadrarea cu Realizarea proiectului | Proiectul de incadrare Directorul scolii August 2019- | Aprobarea de Planul de scolarizare
personal de Tncadrare corect august 2020 | céatre 1.S.J. Clyj
didactic calificat | intocmit si normarea a proiectului de
in Liceul conform legilor Tn incadrare
Teoretic vigoare
“Nicolae
Bailcescu” Organizarea Concursul Directorul scolii Octombrie Dosar concurs Dosar
concursului de ocupare /Comisia de examen 2020
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Participarea
cadrelor
didactice ale
Liceului in
activitatile
specifice
disciplinelor in
cadrul
consiliilor
consultative pe
discipline

Realizarea
asistentelor la
activitdtile
didactice
efectuate de
catre directori

Monitorizarea
completarii
documentelor
administrative
scolare

Evaluarea
activitatii
cadrelor
didactice pentru
anul scolar
anterior

Elaborarea
ROF-ului/ RI-

a catedrei vacante de
fizica

Activitdti specifice CC

Asistente la ore
Activitati de
monitorizare adaptate
predarii fatd=in fata si
activitatii on-line

Activitati de
monitorizare,
(asistente, sedinte de
lucru, activitati
comisia SCIM, CEAC
etc.)

Aprecierea in CA/CP

Corelarea acestora cu
politicile si strategia
educationald la nivel

Plan de activitati specifice
fiecdrei discipline

Fise de evaluare

Conturi diretori/inspectori pe
Platforma Microsoft Teams
Rapoarte lunare generate de
Platfoma

Portofolii

Fise de evaluare/Rapoarte

Documente manageriale/scolare

Cadre didactice

Directorii scolii
Sefii de
subcomisii/cadre
didactice

Echipa manageriala
Resp. subcomisii
Cadre didactice

Membrii
CA/CP/Personalul
scolii

Membrii comisii

conform
graficelor
1.S.J.

Conform
graficelor

Semestrial

Septembrie
2020

Septembrie-
Octombrie
2020

Planuri de
activitate/rapoar
te de
activitate/PV

Evaluarea
directorilor

Portofolii

Evaluarea
cadrelor
didactice

Documente

Rapoarte inspectori de
specialitate

Dosare

Rapoarte

semestriale/anuale

Punctaje

Aprobarea in CA/CP




2020-2021

Plan Managerial

Liceul Teoretic ,Nicolae Balcescu” Cluj-Napoca

ului, a Planului

judeten/national si a

managerial instrumentelor de

monitorizare/evaluare

1.2. Asigurarea Realizarea planului de | Referate de necesitate Comisia de achizitii August- Lista achizitii Existenta bunurilor de

conditiilor masuri si adaptarea Septembrie/ inventar/a mijloacelor
necesare de acestuia n functie de Octombrie fixe sia
securitate scenariul de activitate 2020 consumabilelor
prevenirii si adoptat pentru buna
combaterii functionare a activitatii
contamindrii cu | didactice (achizitie de
virusul SARS- | masti, produse de
CoV2 dezinfectie,

echipament electronic,

indicatoare etc.)
Planificarea si Baza de date Baza de date actualizata sefii de subcomisii de | Semestrul | Rapoarte de Sedinte subcomisi
realizarea actualizata pentru curriulum la toate analiza/procese | Existenta mijloacelor
rezultatelor elevii/cadrele didactice | Referate de nivelurile/bibliotecarul verbale/ fixe si a bunurilor de
asteptate ale care nu dispun de necesitate/chestionare/resursa / comisia de parteneriate inventar (laptop-uri,
invatarii.atat dispozitive necesare umana: sefii de subcomisii de achizitii/contabil tablete, tablete grafice,
fata in fata, cat | pentru invatarea on- curriulum la toate nivelurile copiator, smart TVSs,
si on-line prin line, achiitionarea (primar, gimnazial, video-proiector
adaptarea acestora liceal)/bibliotecarul/comisia de etc.)
recomandarilor achizitii/contabil
din ghidurile
metodologice la | Achizitionarea de Planificari anuale/pe unitati de Echipa Semestrul | Rapoarte Indicele de
nevoile reale ale | manuale si de auxiliare | invitare realizate in format manageriald/echipa Semestrul Il | semestriale promovabilitate la
elevilor, avind curriculare; editabil si stocate electronic/ CEAC/cadrele fanuale ale examenele
n vedere diversificarea fondului | teste initiale/de didactice comisiilor nationale/rezultate
eficientizarea de carte al bibliotecii progres/formative/sumative/ metodice/ obtinute la olimpiade si
consolidarii/recu | scolii; achizitionarea fise de lucru/fise de festivitati de la concursurile
perarii de mijloace fixe si interasistenta/portofoliile premiere scolare/rapoarte
achizitiilor bunuri de inventar educationale ale oficiale care sa sustina

aferente anului
scolar trecut, ca
urmare a
suspendarii
cursurilor

(laptop-uri X 70,
calculatoare, tablete X
725, tablete grafice
X100, copiatoare,
microfoane, camera

elevilor/portofoliile
profesorilor/dosarele
subcomisiilor
curriculum/concursurile/
olimpiadele scolare etc.

invatarea vizibila
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videoetc.), a
Platformei Microsoft
Teams

Promovarea unui
proces didactic
modern, de calitate,
centrat pe nevoile
imediate ale elevilor
cu adaptarea
continuturilor/
competentelor la
predarea on-line

Evaluarea activitatii
desfasurate de cadrele
didactice si acordarea
calificativelor anuale
pe baza grilei de
evaluare adaptata
predarii on-line

Evaluarea calitatii
procesului de predare-
invatare la nivelul
scolii pentru anul
scolar anterior si
Tntocmirea planului
pentru anul scolar n
curs

Imbunititirea
pregatirii elevilor din
clasele a IV-g, atat din
perspectiva
instructive-formativa,
cat si evaluativa

portofoliile profesorilor

fisa de evaluare/dosarele
cadrelor didactice

RAEI

Grafice pentru activitatile de
predare-evaluare Tn parteneriat
ntre invatatorii incadrati la clasa
a IV-a si profesorii din ciclul
gimnazial

Echipa
manageriald/echipa
CEAC

echipa CEAC

Invatatoare, profesori
de limba
romana/matematica

Octombrie
2020
August 2021

Octombrie
2020

noiembrie
2020-mai
2021

Rapoarte
semestriale/
Anuale

Raport/plan
CEAC

Fisa de evaluare

Dosar CEAC
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1.3.

Planificarea
unui
management
eficient al
resursei umane
prin crearea de
oportunitati care
sa stimuleze
interesul
cadrelor
didactice pentru
formarea
continud

Inscrierea cadrelor
didactice la examenul
national de definitivare
in invatamant/ pentru
acordarea gradelor
didactice/echivalare a
studiilor/programarea
inspectiilor de
specialitate
Identificarea nevoilor
de formare a resursei
umane Tn specialitate/
management
educational/predarii
on-line

Participarea efectiva la
cursuri si
monitorizarea
impactului
programelor de
formare la nivelul
clasei si al scolii, cu
precadere la
disciplinele de examen
laclasaa Vlll-a
(CRED) in contextul
implementarii
schimbarilor
structurale in educatie

Inscrierea unui numar
de minimum 1
profesor ca metodisti
si profesori formatori

Realizarea dosarelor

Chestionare/analiza ofertei

furnizarilor de formare continua/

formulare specifice /Resursa

umana

Resursa umana/oferte de

formare/fise de monitorizare

Resursa umana (invatdmant

primar, cadre didactice)

Resursa umana/directori

Cadrele didactice/
Echipa manageriala

Echipa manageriala/
Responsabilul
comisiei pentru
curriculum/subcomisii
curriculum

Cadre didactice/
Responsabilul
comisiei pentru
perfectionare si
formare continua

Cadre didactice

Cadre didactice

Semestrul |
Semestrul |1

Semestrul |
Semestrul 11

Semestrul |
Semestrul 11

Sept.-
oct.2020

Dosare de
Tnscriere

chestionare

Diseminarea
informatiei
/Asistenta la ore
etc.

Dosare de
Tnscriere
Cursuri de
formare cu
COD COR

Fise de asistentd

Certificate

Sedinte de catedra

Diplome/adeverinte/
Certificate

Lista metodistilor
aprobata de catre ISJ
Cj

Diploma formator
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Asistente la activitatile
didactice efectuate de
catre director/directori
adjuncti

Conturi diretori/inspectori pe
Platforma Microsoft Teams

Pe tot
parcursul
anului scolar

Conturi Teams

Platforma
MicroSoftTeams

Directori/metodisti sau resp. de | directori/metodisti/ Plan de
Tntocmirea planului de | subcomisii de curriculum responsabili de catedrd | septembrie dezvoltare/fise | Rezultatele obtinute la
dezvoltare pentru cei 2020 de asistenta examenele de
5 profesori debutanti si Pe tot grad/titularizare
monitorizarea traseului parcursul
acestora anului gcolar
1.4. Desfagurarea Desfasurarea Resursa umana: echipa Cadre didactice/ Semestrul | Probe de Rezultatele obtinute de
unor activitati activitatilor de manageriald/cadre didactice Comisia de organizare | Semestrul Il | simulare a elevi la
didactice pregatire suplimentara | /parinti/grafice orare/fise de a concursurilor si examenelor/ examene/concursuri/
diferentiate, de | pentru examenele lucru etc. olimpiadelor scolare participarea la olimpiade
educatie nationale/olimpiadelor examene/
remediald si de | /concursurilor concursuri/
pregatire de scolare/ore de olimpiade
calitate a excelenta
elevilor,
indeosebi la Organizarea si Resursa umana: elevi/cadre cadre didactice conform Grafice de Rezultatele obtinute de
disciplinele desfasurarea didactice calendarului | progres/rapoarte | elevi
prevazute cu simuldrilor examenelor asupra evolutiei
probe la EN si de BAC (cls. XI-XII) scolare
BAC, respectiv | si EN (cls. VIII) in on- Rapoarte/PV
la materiile line, conform structurii
pentru excelenta | de subiecte oferite de
derulate fatiin | CNPEE
fata si on-line
Desfasurarea unor Resursa umana: echipa Echipa Semestrul | Grafice de Rezultatele obtinute de
activitati specifice in manageriald/cadre manageriala/cadre Semestrul Il | progres/rapoarte | elevi/Portofoliul

vederea sustinerii
elevilor cu CES
(grupuri remediale,
consultatii)

didactice/profesor
consilier/cadre angajate la
CJRAE/périnti/grafice orare/fise
de lucru/programe
adaptate/rapoarte intermediare
de Tnregistrare a progresului
scolar etc.

didactice/profesor
consilier/specialisti

asupra evolutiei
scolare

elevilor
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15. Reducerea Monitorizarea Actualizarea procedurii de Echipa Semestrul | Rapoarte/link PV/analiza in CEAC
numarului de numarului de absente, | motivare a manageriala/profesori | Semestrul Il | on-line
absente cu 5% a posibilelor cazuri de | absentelor/portofoliile diriginti si
parasire a scolii, dirigintilor invatatoare/profesor
respectiv a consilier
abandonului scolar
Aplicarea RI si a Resursa umana: echipa Resursa umana: Semestrul | Grafice de PV/analiza in CEAC si
Statutului elevului manageriald/cadre echipa Semestrul Il | progres/rapoarte | n CP
didactice/profesor manageriala/cadre asupra evolutiei
consilier/elevi/parinti didactice/profesor scolare
consilier/elevi/parinti
Continuarea Resursa umana: echipa Resursa umana: Septembrie Catalog on-line | Catalog on-line
introducerii manageriald/cadre didactice echipa 2020
catalogului on-line manageriala/cadre
didactice/ Asociatia
Parintilor
1.6. Crearea unui Actualizarea Referate de Echipa Semestrul Il | Contracte/baza | Contracte
climat de contractelor de paza/ necesitate/contracte/referate manageriald/contabilul materiala
siguranta in colaborare permanenta | disciplinare /comisia de
unitatea de cu Politia, Jandarmeria achizitii/Asociatia de
invatamant si in | etc./incheierea unor Parinti/sponsori//
proximitatea parteneriate cu Comisia pentru
acesteia Asociatia Parintilor si prevenirea si
cu ONG-uri eliminarea violentei, a
specializate in faptelor de coruptie si
activitati de leadership discriminarii in mediul
scolar si promovarea
interculturalitatii
Monitorizarea Procedura de acces in incinta Echipa Septembrie Regulament/ Procese
asigurarii securitatii Liceului/graficul programarii manageriala/CEAC/ 2020/Pe tot Procedura/ verbale/regulament
elevilor in perimetru serviciului pe scoala/graficul cadre parcursul Program

scolii si propunerea
unor masuri de
reorganizare
administrativa, prin
utilizarea eficientd a

iesirii in pauze//spatii alocate
fiecarei clase in perimetrul
curtilor/circuitele n interiorol
scolii/organizarea salilor de
clasa, dotarea grupurilor

didactice/elevi/firma
de paza

anului scolar
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spatiilor disponibile
(realizarea unui plan
de iesire In pauze la
intervale diferite
pentru asigurarea
conditiilor necesare
prevenirii si
combaterii
contamindrii cu virusul
SARS-CoV2 conform
precizarilor din
Ordinul comun al MS
si MEC/31.08.020

sanitare, organizarea si primirea
elevilor, monitorizarea
prezentei, masuri igienico-
sanitare

Monitorizarea Colaborarea cu Parteneriate Cadre didactice, elevi, | Permanent Plan de Parteneriate
dinamicii fundatii si asociatii consilier scolar activitati
fenomenului specializate in
violentei in activitati educative, de
mediul scolar prevenire a
(fizic si on-line), | consumului de
n contextul substante psihotrope,
pandemic respectiv continuarea
actual, in scopul | implicarii in proiectele
prevenirii derulate de catre [.S.J.
comportamentel | Cluj
or cu risc, a
bullying-ului si
a ciberbullying-
ului
1.7. Crearea unui Realizarea unor ore de | Planificarile profesorilor Profesorii Semestrul | Asistente la Conduita elevilor in
sistem de dirigintie cu teme diriginti/Fise de observare a diriginti/echipa Semestrul Il | ore/portofolii scoala si 1n afara ei
comunicare specifice. lectiilor manageriald/consilieru
reala si eficienta | educativ
care sa cultive
relatii deschise, | Organizarea unor Ziua dedicata comemorarii echipa Semestrul | Serbari scolare | Postari pe site/panouri
cordiale intre activitati educative: patronului spiritual al Liceului, | manageriald/consilieru | (noiembrie, etc.
profesori, elevi, | vizionari de Nicolae Balcescu/expozitii | educativ/consiliul decembrie
parinti si spectacole, vizite, Ziua Seniorului 2020)
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reprezentanti ai | Intélniri cu membri ai elevilor /cadrele Semestrul 11
comunitatii comunitatii locale etc. didactice/parinti etc. (martie)
locale Organizarea unor activitati de socializare Semestrul | Activitati de Fotografii/albume etc.
activitati de team- echipa (oct./dec.) socializare
building adaptate on- manageriald/comisia Semestrul |1
line pentru organizarea (martie/iunie)
evenimentelor de
socializare
1.7. Promovarea Organizarea unor Dezbateri/interviuri/jurnale/ Consilierul Permanent Articole/ateliere | Revista Scolii-blogul
unei atitudini intalniri si a unor articole publicate Tn Revista educativ/cadre tematice scolii/fise de feed-back
proactive si dezbateri pe teme cum | scolii/pe blogul scolii didactice/consiliul
nediscrimina- sunt: toleranta, elevilor
torii fata de toti | respectul reciproc,
elevii scolii diversitatea etc. si in
mediul on-line

OBIECTIVUL 2: Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene prin sporirea accesului la educatia de calitate, prin asigurarea politicilor

de echitate ociala, incluziune si performanti, in vederea imbunétatirii rezultatelor invatarii

1. Cresterea relevantei ofertei educationale prin dezvoltarea unui Curriculum la Decizia Scolii si a unui program de educatie formala si informala in functie de
nevoile integrarii comunitare si sociale generale, pornind de la diagnosticul nevoilor individuale de educatie, monitorizarea insertiei absolventilor si a
consilierii/orientdrii elevilor pentru continuarea studiilor postliceale si universitare in concordanta cu profilul pedagogic al fiecaruia;

2. Asigurarea unui curriculum nonformal adecvat intereselor elevilor si specificului local prin folosirea oportunitatilor finantirii pe bazd de proiecte; formarea
unor echipe de proiecte; dezvoltarea competentelor in managementul de proiect si managementul financiar pentru conducerea gcolii si echipele de proiect.

3. Asigurarea accesului la invatamdnt prin creare de sanse egale la educatie; conceperea unui program de pregdtire adecvat pentru munca individuala a elevilor si
cea coordonatd de profesor (planuri remediale si de performanta)

2.1. Proiectarea si
realizarea ofertei
CDS a scolii pe
fiecare nivel de
scolarizare,
profil si
specializare.

Dezvoltarea
abilitatilor de
autocunoastere

Lansarea anuali a
ofertei CDS a scolii in
urma consultarii
elevilor si a parintilor

Postarea Ofertei scolii

Consultarea
profesorului consilier
in probleme privind
orientarea in cariera

Oferta cadrelor didactice/
Chestionare

Propuneri de optionale

Tntalniri cu elevii, aplicarea unor

chestionare, work-shop-uri

sustinute de reprezentanti

ai

universitatilor/scolilor/firmelor/

Echipa
manageriald/Comisia
pentru curriculum/
Secretariatul/elevii/
parintii

Echipa
manageriald/Comisia
pentru curriculum/

profesorul
consilier/comisia
dirigintilor

Dec. 2020

lan. 2021

Permanent

Chestionare/
proceduri

Chestionare/
Proceduri/
procese verbale

prelucrarea
datelor din
chestionare

Proiectul de Tncadrare
al scolii

Oferta scolii pe site

Diversitatea alegerilor
exprimatd de elevi
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Realizarea unor
activitati de
autocunoastere prin
care elevii sa fie
determinati sa
proiecteze asteptari
realiste asupra
viitorului profesional,
corelate cu propriul
potential

Derularea programului
de activitati de
predare-invitare in
parteneriat, Invatatori
incadrati la clasa a IV-
a-profesori, h scopul
pregatirii elevilor
pentru ciclul
gimnazial, din
perspectiva instructiv-
formativa si evaluativa

Monitorizarea insertiei
absolventilor ciclului
superior al liceului,
precum si a continudrii
cursurilor de cétre
elevii claselor a V-3,
absolventi ai ciclului
gimnazial in anul
scolar 2020-2021

Realizarea unui sondaj
n réndul elevilor de
clasa a Vlll-a privind

fosti absolventi ai liceului
Chestionare si teste de
autocunoastere/materiale

promotionale/discutii
informale/sedinte cu parintii

Lectii demonstrative fatd in fata
si on-line

Rezultate la examene

Chestionare/sedinte

profesorul
consilier/comisia
dirigintilor/parinti/
elevi

Directori/profesori
diriginti/invatatoare/
Profesor consilier

Profesori
diriginti/elevi

Profesori
diriginti/consilier solar

Semestrul 11

Semestrul 11

Final de an
scolar/
septembrie
2021

Semestrul |

Testarea
gradului de
satisfactie al
elevilor in
raport cu
activitatile
organizate

Testarea
gradului de
satisfactie al
elevilor in
raport cu
activitatile
organizate

prelucrarea
datelor

Interpretarea
chestionarelor

Insertia absolventilor/
continuarea studiilor

Procese verbale/grafice

Dosarul cu insertia
absolventilor

Repartizarea n licee

-10 -
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Continuarea
proiectelor
“Voluntari
pentru
educatie”,
InCerc al
Asociatiei
MEDICOVER,
de depistarea a
elevilor cu
probleme
nutritionale de
sanatate,
proiectul de
Educatie
financiara,
Educatie
juridica

optiunile de continuare
a studiilor- prezentarea
invatamantului
profesional si tehnic in
cadrul intalnirilor cu
parintii si elevii

Sprijinirea accesului la
studii, precum si
echivalarea studiilor
pentru oti elevii
repatriati

Derularea proiectelor

Desfasurarea de activitati
instructiv-educative cu elevii
diagnosticati cu boli oncologice

Resursa umana elevi, cadre
didactice

Cadre
didactice/secretare

Director, cadre
didactice

Permanent

Semestrul |
Semestrul |1,
conform
graficului
1.S.J. Cluj

Demersurile
legale pentru
echivalare

Fise de
evaluare/
portofolii elevi

Dosare de echivalare

Diplome de participare

-11 -
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2.2.

Monitorizarea
desfasurarii
activitatilor
extrascolare si
extracurriculare
din cadrul
Programului
National Scoala
Altfel 2020-2021

Tncurajarea
scrierii si
derularii unor
proiecte
educative si a
activitatilor
educationale
extrascolare,
care presupun si
variant on-line
sau participare
indirecta

Continuarea
proiectelor
existente
aprobate la nivel
CAER n mediul
on-line

Folosirea
oportunitatilor

Progamul activitatilor

Constituirea unor
echipe de proiecte pe
nivel de studiu
(primar/gimnaziu si
liceu)

Identificarea unor
posibili parteneri si a
oportunitatilor de
realizare

Continuarea
proiectelor
interdisciplinare si
atragerea de noi
parteneri

Studierea apelurilor la
propuneri de finantare

Cadre
didactice/Elevi/Comunitatea
locala/Parinti

Membrii echipei de
proiect/resurse
financiare/parteneriate

Panotare/dotare materiald in
spatiile deja
existente/biblioteca/cabinete
(consumabile)

Directorii adjuncti/cadre
didactice din diverse comisii
metodice/resurse materiale
(consumabile, diverse)

Resurse umane: echipa
manageriald/echipa de proiect /

Responsabil activ.

extrascolare

Echipa de proiect

Echipa de proiect

Echipa de proiect

1-5 aprilie
2021

Permanent

Pe parcursul
derularii
proiectului

No0i.2019-
iunie 2019
Semestrul |
Semestrul 11,

conform
graficului
ANCPDEFP

Dosar

Portofoliul
comisiei

rapoarte
intermediare/
rapoarte finale

Numarul de
participanti

Documentele
proiectului
(dosarul

Chestionare/Feed-
back/Raport

produsele proiectelor
Produsele finale ale
proiectului

Protocoale de
colaborare

Rapoarte partiale

-12 -




2020-2021

Plan Managerial

Liceul Teoretic ,Nicolae Balcescu” Cluj-Napoca

finantérii pe
baza de proiecte

prin fonduri structurale
si proiecte europene

Derularea proirectului
Erasmus+ The Wise
Network Teachers-
Students-Parents

formularele de aplicare pentru
candidatura

echipa de proiect

Echipa manageriala/
CA/Administrator/
Sponsorizari

permanent

sedinte de
lucru)
Dosarul
proiectului

OBIECTIVUL 3: Desfasurarea de activitati in cadrul Clusterului de educatie C-Edu, alituri de universitati clujene si alti parteneri educationali, in vederea corelarii
ofertei educationale la cerintele comunitatii si ale pietei muncii

1. Intensificarea colabordrii cu pdrintii, bazat pe interventie comund in educatie, cu comunitatea locald, organizatii nonguvernamentale, cu asociatii culturale si
sportive;
2. Asigurarea vizibilitatii activitatilor Liceului prin utilizarea site-ului, precum si prin sedinte cu pdrintii;
3. Colaborarea deschisd cu mass-media, pentru mediatizarea activititilor de impact din scoald;
4. Combaterea si prevenirea posibilelor cazuri de coruptie in sistem.
3.1 Educarea Realizarea unor lectii | Proiecte de lectii/fise de Cadrele Permanent Proiecte/ Chestionare de
elevilor prin interactive, cu lucru/proiecte scolare/concursuri | didactice/elevii portofolii satisfactie
activitati deschidere interdisciplinare
formale si non- | interdisciplinara
formale fata in | valorificand experienta | Discutii in cadrul comisiilor Cadrele Cel putin o Demonstratii/ O prezentare in sedinta
fata si on-line lumii contemporane metodice didactice/membri CA | intélnire prezentari in CA
Diseminarea unor semestriala catedra sau la Actualizarea site-ului
exemple de bune cercurile Liceului si postarea
practici in cadrul metodice informatiilor de interes
comisiilor metodice pentru elevi si parinti
Comunicarea cu | Realizarea Programarea intalnirilor Cadre didactice/prof. | Oct. 2020 Site-ul scolii Sustinerea activitatilor
familiile Tn programului de informatica Program specifice cum ar fi
mediul on-line | Intilniri cu parintii ntalniri excursia premiantilor,
(ora/saptamana, Ziua Liceului, a
sedinte periodice) premiantilor/procese
verbale
Organizarea Realizarea unor Lectii tinute de parinti/excursii Profesorul Saptamana Chestionare Cresterea cu 20% a
unor activitati activitati in parteneriat | impreuna cu parintii/sedinte cu | consilier/profesorii Altfel (1-5 aplicate proéentului de parinti
de consiliere cu parintii parintii/parteneriat cu profesorul | diriginti/Asociatia de | martie 2021) | parintilor/ participanti la
pentru parinti in consilier/Cadre didactice/ parinti Pe parcursul | discutii cu sedinte/intalniri cu
colaborare cu parinti/elevi/consilier anului gcolar | echipa cadrele didactice etc.

profesorii
privind

educativ/profesor consilier/

manageriald si
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managementul cu cadrele
clasei si al didactice
conflictelor Gestionarea situatiilor | Comisia pentru prevenirea si Cadre Permanent, Diminuarea situatiilor
de criza punctuale eliminarea violentei, a faptelor didactice/consilier conform Rapoarte conflictuale
de coruptie si discriminarii in educativ/profesor planificarii intermediare/
mediul scolar si promovarea consilier/ Comisia orelor la discutii formale
interculturalitatii pentru prevenirea si dispozitia si informale/
Proceduri/fise de monitorizare eliminarea violentei, a | parintilor fise de
periodica/chestionare faptelor de coruptie si monitorizare a
discriminarii Tn mediul comportamen-
scolar si promovarea tului elevilor
interculturalitatii
Desfasurarea de | Parteneriate cu
activitati care institutii abilitate Profesori diriginti/profesor Profesori Conform Atitudine civica pro-
vizeaza educatia | pentru educatia consilier/invitati/elevi diriginti/profesor programului | Tntalniri/ activa
juridica a juridica/ ISJICj/cu consilier/invitati/elevi | activitatilor Program Diminuarea situatiilor
tinerilor elevi asociatii cultural- activitati/ conflictuale
sportive etc. chestionare
3.2. Utilizarea Postarea diverselor Site-ul scolii Elevi/Cadre permanent Site-ul Liceului | Nr. de vizualizari/feed-
spatiului de pe articole/filmari/poze didactice/prof. back
site-ul Liceului Corneliu Bocanet/dir.
destinat adj. 1. Teodorescu
promovarii
activitatilor
realizate in
LTNB
3.3. Aparitia in Invitarea Echipa manageriala/cadre Echipa Conform Articole/ Promovarea imaginii
mass-media a reprezentantilor mass- | didactice manageriald/cadre programului | Fotografii/ scolii
unor comunicate | media la activitati didactice/reprezentanti | activitatilor interviuri
de presa, care sa mass-media
reflecte activitati
de impact ale
Liceului
3.4. Activitatea Activitati specifice la | Dosarul comisiei de etica (cod Membrii Comisiei de | permanent chestionare Solutionarea
Comisiei de nivelul Comisiei de de eticd, chestionare, proceduri) | etica posibilelor cazuri de
eticd/ Comisiei | etica la nivelul LTNB, coruptie
pentru respectiv a Comisiei

prevenirea si

pentru prevenirea si
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eliminarea
violentei, a
faptelor de
coruptie si
discriminarii in
mediul scolar si
promovarea
interculturalitatii
la nivelul LTNB

eliminarea violentei, a
faptelor de coruptie si
discriminarii in mediul
scolar si promovarea
interculturalitatii

0 incidente In
desfasurarea
examenelor elevilor la
nivelul Liceului

OBIECTIVUL 4: Eficientizarea activitatii tuturor compartimentelor pe domenii functionale
1. Incheierea de parteneriate locale benefice dezvoltarii scolii si centrarea resurselor financiare pe dotari cu mijloace moderne de invatamant

2. Imbundtatirea activitatii compartimentelor;monitorizarea realizarii activititilor din system in mod correct ti incadrarea in termene; Qestionarea eficientd a
informatiilor $i a situatiilor intern si extern in comunicarea cu ISJ Cluj
4.1. Dezvoltarea Gestionarea eficienta a | Referate de Echipa Semestrul | procese verbale/ | Sedinte de catedra

unui fondurilor necesitate/parteneriate cu manageriald/contabilul | Semestrul Il | instrumente

management Normarea posibili sponsori / administratorul/sefii tipizate

financiar centrat | corecta/aplicarea de comisii metodice la

pe economie si | procedurilor corecte de toate nivelurile

eficienta platd a concediilor de
odihna
Achizitionarea Proiecte/referate de necesitate Echipa Pe parcursul | Rapoarte spatiul amenajat (sali
materialelor logistice manageriala/contabilul | ntregului an | intermediare de | de clasa, holuri,
necesare derularii /CA/Asociatia de scolar evaluare a bazei | laboratoare/curtea
invatarii hlbrid/on-line Parinti/sponsori/ materiale scolii)/Postari pe site-

Primaria/Consiliul ul scolii/fotografii/site-
Continuarea lucrarilor Local ul scolii etc.
de igienizare a scolii
4.2. Sustinerea si Organizarea eficientd a | Articole Tn presa Echipa Pe parcursul | fotografii/site-ul | fotografii/site-ul/blogul

promovarea unor activitati sub locald/participarea elevilor la manageriald/CEAC/ intregului an | scolii scolii

continud a genericul Ziua Portilor | competitia 10 pentru Catedra de scolar

imaginii scolii Deschise Cluj/Profesorul Anului informatica/Consiliul | Martie 2021

in comunitate
prin asigurarea
unui

etc/materiale postate Th mediul
virtual

Profesoral/Consiliul
elevilor
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management de
tip cultural
(sisteme
deschise)

4.3.

Gestionarea
eficientd a
completarii
machetelor din
SIIIR/EDUSAL

Completarea SIIR,
EDUSAL

Machete SIIIR, EDUSAL

Secretare/

Contabil/
Administrator/ Echipa
manageriala

Pe parcursul
ntregului an
scolar

Rapoarte

Machete SIIIR,
EDUSAL

4.4.

Implementarea
Sistemului de
Control
Managerial
Intern la nivelul
unitatii

Organizarea
activitatilor comisiei,
SCIM

Lista de activitati cu risc, functii
sensibile, proceduri etc.

Comisii SCIM/echipa
manageriala/toti
angajatii Unitatii

Pe parcursul
intregului an
scolar pana in
iulie 2021

Dosar SCIM

Cresterea nivelului de
implementare SCIM la
partial implementat

Cluj-Napoca,
30.09.2020

DIRECTOR,
MARINELA VIOLETA ZAMFIR

DIRECTORI ADJUNCTI,

DIANA-MARIA BERINDEIE
IULIAN-MARIUS TEODORESCU
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