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PLAN MANAGERIAL

Argument

Liceul Teoretic “Nicolae Balcescu” 1si propune

- identificarea si dezvoltarea calitatilor si aptitudinilor individuale ale fiecdrui elev pentru a-i face capabili sa-si aleaga viitorul si sa se adapteze unei

societati dinamice, in schimbare;

- asigurarea unui climat de siguranta, incurajand cooperarea, autonomia si afirmarea individuala, responsabilitatea, disciplina si valorile democratice

printr-un parteneriat activ cu parintii si comunitatea;

- stabilirea prioritatilor, analiza critica a rezultatelor obtinute de elevi, in perspectiva schimbarilor intervenite in societate.

Planul managerial s-a elaborat intr-o paradigma constructivistd, avand in vedere ancorarea ofertei educationale la realitatile societatii, promovand
inovatia, managementul participativ, formarea unei culturi organizationale puternice, actualizarea competentelor personalului pentru a face fata acestor
provocdri in baza prioritatilor prevazute in politicile educationale la nivelul guvernamental si al ISJ Cluj.

I. ANALIZA SWOT

e Domeniul Curriculum

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

» Personal didactic bine calificat, cu competente in utilizarea unor
metode activ-participative, atat in procesul de invatare fata in fata,
cat si on-line, evaluarea imbinand metodele traditionale cu cele
alternative (observare sistematicd, portofoliu, proiecte online,
kahoot quizz);

» Renumele scolii format in timp este sustinut de rezultatele elevilor
la concursuri scolare/olimpiade;

>

>

Adaptare partiald a ofertei CDS la cerintele unei societati in continua
schimbare si in cautarea unei identitati europene;

Letargie in asumarea strategiei la nivelul corpului profesoral pentru
imbunatatirea performantei sociale si scolare a elevilor identificati cu
nevoi speciale: provenind din familii monoparentale; cu probleme in
mediul familial; diagnosticati cu anxietate/depresie; dependenti de
TV/jocuri video/telefon/internet, tindnd cont de solutiile din spatiul
european,
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» Elevii si profesorii sunt stimulati si motivati in obtinerea unor | » Dificultati in utilizarea unor instrumente de evaluare on-line pentru
rezultate de excelentd, avand o promovabilitate de 100% la unele discipline;
examenele nationale; » Frecventa redusa a sarcinilor de invatare care stimuleaza dezvoltarea
» Activitatea de consultatii pentru examenele finale este bine creativitatii elevilor si a gandirii critice;
organizata, iar participarea elevilor este numeroasa,
» Numarul mare de optionale din oferta educationala a scolii,
asigurind conexiunea intre educatia financiara, juridica si celelalte
discipline de invatamant;
» Colaborarea cu 1.S.J. Cluj, C.C.D. Cluj, U.B.B., Universitatea
Tehnica;
» Implicarea elevilor in activitati extrascolare variate;
» Managementul clasei este bun — relatia profesor-elev este biunivoca
si include respect si cooperare;
» Se utilizeaza eficient auxiliare curriculare moderne: fise de lucru,
portofolii ale elevilor, softuri educationale/platforma pentru
predarea on-line (MicrosoftTeams) existente.
OPORTUNITATI AMENINTARI
» Existenta politicilor educationale care vizeaza prevenirea violentei | » Implicarea insuficientd a parintilor in procesul educational;
n unitatile de invatamant preuniversitar si a abandonului scolar; » Cerere excesiva pentru scolile din zona centrala pentru inscrierea la
> Existenta unor resurse diverse specifice invatarii on-line, a clasa pregatitoare;
tutorialelor pentru utilizarea de platforme. » Lipsa motivatiei unor elevi de a-si asuma un rol activ-participativ in
» Acreditarea Proiectului Erasmus+ invatare.
e Domeniul resurse umane
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
> Personal didactic foarte bine calificat (100%); > Personal didactic insuficient format pentru activitatea cu elevii cu CES
» Participarea cadrelor didactice la perfectiondri prin cursuri de integrati in invatamantul de masa, fata in fata si on-line;
formare, grade didactice; » Personalul de intretinere — sub normele adecvate numarului de elevi in
» Majoritatea cadrelor didactice au parcurs stagii de formare contextul pandemiei;
acumuland cele 90 de credite obligatorii prin lege; » Existenta unor cadre didactice fara competente digitale necesare in
» Disponibilitaca scolii de a sprijini si de a sustine material invatarea on-line si rezistenta acestora la schimbare in ceea ce priveste
participarea cadrelor didactice si didactice- auxiliare la cursuri de digitalizarea.
formare;
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» Rezultate bune la examenul pentru obtinerea gradelor didactice
(definitivare in Invatamant, titularizare, gradul didactic II, I,
obtinerea titlului de doctor);

» Participarea unui numar mare de profesori la simpozioane si
sesiuni de comunicari stiintifice.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

» Fisa postului actualizata pentru cadrele didactice;
» Existenta reglementarilor M.E. privind creditele alocate pentru
efectuarea pregatirii continue la C.C.D. si centrele de formare.

» Supraincarcarea cadrelor didactice cu sarcini si activitati care nu sunt
remunerate;

» Cresterea birocratiei in toate aspectele si domeniile conexe scolii;

» Deficitul de resursd umana calificata la anumit discipline

» Comunicare deficitard intre parinti si scoala

e Domeniul resurse financiare §i materiale

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

» Unitatea de Invatimant dispune de o bazad materiala foarte buna,
deschisa permanent dezvoltarii;

» Disponibilitatea Primariei si Consiliului Local pentru alocarea de
fonduri in vederea dezvoltarii bazei materiale a scolii;

» Gestionarea fondurilor in corelare cu necesitatile actuale de
dezvoltare a bazei materiale (existenta unui mobilier adecvat varstei
elevilor)

» Conexiunea la internet a Liceului, dotarea cu echipament electronic
adecvat predarii on-line (tablete, laptop-uri, camere, microfoane,
whiteboard-uri, tablete grafice etc.)

» Posibilitatea de a include in bugetul de cheltuieli fonduri pentru
cursuri de formare si perfectionare

» Numarul mare de burse de merit si abonamente de transport gratuite
acordate elevilor de catre Primaria Clyj

» Implicare insuficientd a Asociatiei de parinti in sporirea resurselor si
fondurilor materiale;

» Numarul relativ mic al contractelor de sponsorizare;

» Spatii scolare insuficiente in raport cu populatia scolard in continua
crestere;

» Baza sportiva insuficientd/mica in raport cu numarul mare de clase.
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OPORTUNITATI AMENINTARI

» Cuantumul mic al fondurilor destinate cheltuielilor materiale pentru
instruire;

» Cresterea cheltuielilor de intretinere.

» Existenta programelor europene de dezvoltare tehnico-materiala.

» Existenta proiectului rezultat in urma concursului international de
solutii pentru modernizarea liceului. Organizator: Ordinul
Arhitectilor, Autoritatea contractantd: Municipiul Cluj-Napoca

o  Domeniul relatii cu comunitatea

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
» Existenta site-ului scolii pentru o informare corecta si actualizatd a | > Inexistenta contactelor cu institutii de invatamant din Comunitatea
parintilor si tuturor celor interesati despre realizarile/activitatile Europeana.

scolii;

» Promovarea unor proiecte §i organizarea unor intruniri cu
comunitatea locald, institutii de culturd, politia, U.B.B.,
Universitatea Tehnica, biserica.

OPORTUNITATI AMENINTARI

» Formarea personalului didactic pentru intocmirea si derularea unor | > Instabilitate la nivel social si economic a institutiilor potential partenere.
programe europene;

> Derularea Proiectului Erasmus+ ACREDITAT 2023-2027

» Existenta la nivelul administratiei locale si a institutiilor a unui
proiect de modernizare a spatiului existent.

II. TINTE STRATEGICE
1. Instituirea unei culturi a calitatii si a eficientei educatiei furnizate de scoala bazata pe performanta, racordata la nevoile comunitatii si la cerintele europene

prin formarea profesionald continud a resursei umane, pentru cresterea numarului de elevi care participa la Olimpiadele Nationale si a celor implicati in
activitati extra-curriculare;

Crearea in scoald a unui climat democratic, de sigurantd fizica si psihica, disciplind, responsabilitate;

Dezvoltarea unui curriculum la decizia scolii §i a unui program de educatie formala si informala, pornind de la diagnosticul nevoilor individuale de educatie;
Folosirea oportunitatilor finantarii pe baza de proiecte;

Deschiderea scolii catre un parteneriat cu pdrintii $i comunitatea bazat pe interventie comuna in educatie; initierea activitatilor integrate generic in scoala

familiei.

aprown
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I11. OBIECTIVE GENERALE SI SPECIFICE

1. imbunﬁtétirea capacitatii manageriale a Liceului Teoretic “Nicolae Balcescu”, prin practicarea transparentei decizionale, a responsabilitatii si
eficientizarii, in scopul cresterii calititii educatiei — Capacitate manageriala

1.1. Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activitatii la nivelul institutiei

1.2. Optimizarea practicii manageriale prin asigurarea conexiunilor functiilor manageriale, la nivel de management institutional, al managementului resurselor
umane si al managementului financiar-contabil,

1.3. Asigurarea conditiilor necesare desfasurarii in conditii optime a activitatii educative;

2. Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene prin sporirea accesului la educatia de calitate, prin asigurarea politicilor
de echitate sociali, incluziune si performanta, in vederea imbunétatirii rezultatelor invatarii — Eficacitate educationala

2.1. Asigurarea accesului egal la educatie de calitate tuturor elevilor din scoala;

2.2. Imbunatatirea ofertei educationale, prin fundamentarea acesteia pe nevoile reale ale elevilor;

2.3. Asigurarea unui curriculum nonformal adecvat intereselor elevilor specificului local, complementar curriculumului formal;

3. Desfasurarea de activitati in cadrul Clusterului de educatie C-Edu, alaturi de universitatile clujene, mediul de business si alti parteneri
educationali, in vederea corelarii ofertei educationale la cerintele comunititii si ale pietei muncii autohtone si europene;

3.1. Intensificarea colaborarii cu comunitatea locald, cu organizatiile nonguvernamentale, cu asociatiile culturale si sportive si agentii economici, prin
desfasurarea de activitati si proiecte In parteneriat;

3.2. Asigurarea vizibilitatii activitatilor scolii prin promovarea in mass-media si pe site-ul scolii, pentru evidentierea activitatilor de buna practica/de impact.
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Actiuni

Responsabil

Beneficiari

Evaluare

Termen

OBIECTIVUL 1: imbunititirea capacitiitii manageriale a Liceului Teoretic “Nicolae Bilcescu”, prin practicarea
transparentei decizionale, a responsabilititii si eficientizarii, in scopul cresterii calitatii educatiei

1.1. Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activitatii la nivelul institutiei

INDICATOR DE PERFORMANTA: Intocmirea documentelor manageriale specifice inceputului de an scolar, in conformitate cu actele
normative aprobate prin ordin de ministru sau hotarari de guvern

Popularizarea actelor normative emise de Ministerul | Conducerea unitatii Personalul scolii, elevi | Posta electronica, Avizier, Septembrie
Educatiei (metodologii, ordine, note, precizéri, Grup de whatsapp 2023
instructiuni etc.) a hotararilor de guvern, a

regulamentelor interioare

Actualizarea Consiliului de Administratie, Secretari | Conducerea unitatii Personalul scolii, elevi | Registrul de procese-verbale | Septembrie
CPsi CA CA, Decizii 2023
Actualizarea planului managerial, a regulamentului Conducerea unitatii Personalul scolii, elevi | ROF si RI aprobat in CA Septembrie
de organizare si functionare si a regulamentului 2023

intern

Incadrarea cu personal didactic calificat in Liceul Directorul unitatii Personalul scolii, elevi | Aprobarea de catre 1.S.J. August 2023

Teoretic “Nicolae Balcescu”

Cluj a proiectului de

Tncadrare

1.2. Optimizarea practicii manageriale prin asigurarea conexiunilor functiilor manageriale, la nivel de
resurselor umane si al managementului financiar-contabil;

management institutional, al managementului

Elaborarea raportului anual de activitate si a Conducerea unitatii Personalul scolii, elevi | Rapoarte prezentate in CP si | Septembrie
raportului anual asupra calitatii educatiei aprobate in CA 2023
Evaluarea activitatii cadrelor didactice pentru anul Comisia de curriculum | Personalul scolii Punctaje Septembrie
scolar anterior 2023
Elaborarea graficului de inspectii pentru activitatea Conducerea unitatii Cadre didactice, elevi Grafic de inspectii Septembrie
didactica 2023
Implementarea catalogului electronic Conducerea unitatii Cadre didactice, elevi Catalogul electronic Septembrie

2023
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Actiuni Responsabil Beneficiari Evaluare Termen
Actualizarea/elaborarea seturilor de proceduri pentru | Conducerea unitatii Personalul scolii, elevi | Proceduri operationale Septembrie-
aplicarea coerenta si sistematica a prevederilor Comisia SCIM Noiembrie 2023
legislative, a metodologiilor si regulamentelor, a
programelor operationale, pentru implementarea
proiectelor prioritare in anul scolar 2023-2024
Coordonarea functionarii compartimentelor din Conducerea unitatii Personalul scolii, elevi | Planuri de activitate Septembrie-
Liceul Teoretic “Nicolae Balcescu” Servicii de Rapoarte, Raspunsuri, Noiembrie 2023

Compartimentul management

1. Transmiterea in timp util a situatiilor de la nivelul
unitdtii de Tnvatamant

2. Gestionarea eficientd a noutatilor legislative

3. Intocmirea de raspunsuri la
sesizarile/petitiile/plangerile transmise la nivelul
unitatii

Compartimentul Informatizare

1. imbunatitirea infrastructurii informatice

2. Cresterea transparentei comunicarii folosind site-ul
scolii

3. Actualizarea platformei educationale online-
TEAMS

4. Implementarea catalogului electronic
Compartimentul Secretariat

1. Gestionarea SIIIR, EDUSAL

2. Imbunatitirea relatiilor de comunicare

3. Transmiterea in timp util a situatiilor/informatiilor
catre personalul unitatii si celelalte compartimente
Compartimentul Contabilitate

1. Asigurarea gestiunii sistemului de salarizare

2. Fundamentarea proiectului de buget

3. Verificarea executiei bugetare

Compartimentul administrativ

informatizare, Catalog
online, platforma
Teams

Responsabil site
Secretariat,
Contabilitate,
Administratie,
Comisia SCIM
Comisia - achizitii

Proceduri
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Actiuni Responsabil Beneficiari Evaluare Termen
1. Imbunatitirea modului de gestionare a bazei
materiale
2. Monitorizarea resurselor pentru avizarea ISU, PSI,
a autorizatiilor sanitare
3. Intocmirea planului de achizitii
4. Tmbunititirea modalititii de inventariere a bazei
materiale
5. Achizitionarea de mijloace fixe si bunuri de
inventar (calculatoare)
Compartimentul SCIM
1. Imbunitatirea sistemului de management al
riscurilor
2. Promovarea si respectarea principiilor si regulilor
de conduita etica
Biblioteca
Achizitionarea de manuale si de auxiliare curriculare;
diversificarea fondului de carte al bibliotecii scolii;
Crearea de oportunitati care sa stimuleze interesul Comisia de mentorat Cadre didactice Diplome/adeverinte/ Pe tot
cadrelor didactice pentru formarea continua didactic si formare in Certificate/Grade didactice parcursului
cariera didactica anului conform
planificarii
activitatilor de
formare
Inscrierea profesorilor ca prof. metodisti si profesori | Comisia de mentorat Cadre didactice Lista cu profesorii metodisti | Octombrie-
formatori didactic si formare in Decembrie
cariera didactica 2022
Intocmirea planului de dezvoltare pentru profesorii Comisia de mentorat Cadre didactice Planurile de dezvoltare si Septembrie-
debutanti si monitorizarea traseului acestora didactic si formare n monitorizare pentru Octombrie 2023
cariera didactica profesorii debutanti

1.3. Asigurarea conditiilor necesare desfasuririi in conditii optime a activitatii educative
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Actiuni Responsabil Beneficiari Evaluare Termen
INDICATOR DE PERFORMANTA: Respectarea normelor de igieni
Aplicarea unor masuri de prevenire a cazurilor de Conducerea unitatii Elevi, Personalul scolii | Procedura operationala Septembrie
imbolnavire: Administratie Plan de curatenie si 2023-lunie

- Organizarea sililor de clasa;

- Dotarea grupurilor sanitare;

- Organizarea curtii scolii;

- Organizarea si primirea elevilor;

- Organizarea activitatilor si supravegherea
elevilor in timpul pauzelor;

- Masuri de protectie la nivel individual,
- Masuri igienico-sanitare

dezinfectie

2024, de cate
ori este cazul

Realizarea demersurilor necesare pentru asigurarea Conducerea unitatii Elevi, Personalul scolii | Documente specifice Septembrie-
necesarului de materiale specifice prevenirii Administratie achizitiilor publice Decembrie
imbolnavirii 2023
Crearea unui climat de siguranta in unitatea de Conducerea Elevi, Personalul scolii | Contracte de Anul scolar
invatamant si in proximitatea acesteia unitatii/Contabilitate pazd/Protocoale de 2023-2024

colaborare permanenta cu
Politia, Jandarmeria

Promovarea unei atitudini proactive si

Consilierul educativ

Elevii

Dezbateri/interviuri/jurnale

Anul scolar

nediscriminatorii fatd de toti elevii scolii pe site-ul scolii 2023-2024
Monitorizarea dinamicii fenomenului violentei in Conducerea unitatii/ Elevi, Personalul scolii | Procedura de acces in Septembrie
mediul scolar, in scopul prevenirii comportamentelor | Comisia pentru incinta Liceului/graficul 2023

cu risc, a bullying-ului si a ciberbullying-ului

prevenirea si
eliminarea violentei, a
faptelor de coruptie si
discriminarii Tn mediul
scolar si promovarea
interculturalitatii

programarii serviciului pe
scoala

OBIECTIVUL 2: Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene prin sporirea accesului la educatia
de calitate, prin asigurarea politicilor de echitate sociala, incluziune si performanta, in vederea imbunatatirii rezultatelor

invatarii
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Actiuni Responsabil Beneficiari Evaluare Termen

2.1. Asigurarea accesului egal la educatie de calitate tuturor elevilor din scoala

INDICATORI DE PERFORMANTA:

Cresterea cu 2% a rezultatelor la examenul de Evaluare Nationala

Cresterea cu 2% a rezultatelor la examenul National de Bacalaureat

Cresterea cu 2% a numarului de elevi care participa la Olimpiadele si Concursuri Nationale

Reducerea cu 3% a numarului de absente nemotivate

Derularea unor activitati pentru pregatirea Conducerea unitatii Elevii Graficul activitatilor Anul scolar
diferentiata a elevilor Comisia de curriculum remediale 2023-2024
Graficul pregatirii elevilor
capabili de performanta

Pregatirea elevilor in vederea participarii la Cadre didactice Elevii Rapoarte de activitate Anul scolar
Olimpiade si Concursuri 2023-2024
Organizarea si desfasurarea de simulari ale Conducerea unitatii Elevii Rapoarte si planuri de Conform
examenului de Evaluare Nationala si de Bacalaureat masuri graficului
Monitorizarea numarului de absente prin intermediul | Conducerea Elevii, Parinti Rapoarte si planuri de Conform
catalogului electronic unitatii/Diriginti/ masuri graficului

Profesori pentru
invatamant primar

Desfasurarea unor activitati specifice in vederea Conducerea Elevii, Parinti Curriculum adaptat, planuri | Anul scolar
sustinerii elevilor cu CES (grupuri remediale, unitatii/Diriginti/ remediale 2023-2024
consultatii) Profesori pentru

invatamant primar

2.2. Imbunatatirea ofertei educationale, prin fundamentarea acesteia pe nevoile reale ale elevilor

Proiectarea si realizarea ofertei CDS a scolii pe Conducerea Elevii Chestionare/ Octombrie
fiecare nivel de scolarizare, profil si specializare. unitatii/Comisia pentru Proceduri/ 2023-lanuarie
curriculum procese verbale 2024

Oferta scolii postatd pe site

-10 -
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Actiuni Responsabil Beneficiari Evaluare Termen
Monitorizarea insertiei absolventilor ciclului superior | Conducerea Elevii, Parintii Raport privind insertia August 2023
al liceului, precum si a continudrii cursurilor de citre | unitatii/Comisia pentru elevilor
elevii claselor a Vlll-a, absolventi ai ciclului curriculum
gimnazial 1n anul scolar 2022-2023
Chestionarea optiunilor elevilor de clasa a VIII-a Dirigintii elevilor de Elevii, Parintii Chestionare Octombrie 2023
privind continuarea studiilor- prezentarea clasaa Vlll-a
invatdmantului profesional si tehnic in cadrul
intalnirilor cu parintii si elevii
2.3. Asigurarea unui curriculum nonformal adecvat intereselor elevilor specificului local, complementar curriculumului formal
Monitorizarea desfasurarii activitatilor extrascolare si | Coordonatorul pentru Elevii Raportul CPPE lunie 2024
extracurriculare din cadrul Programului National proiecte si programe
Scoala Altfel 2023-2024 si a programului Saptamdna | educative scolare si
Verde 2023-2024 extragcolare
Continuarea proiectelor “Voluntari pentru educatie”, | CPPE Elevii Raportul CPPE Anul scolar
InCerc al Asociatieci MEDICOVER, de depistarea a 2023-2024
elevilor cu probleme nutritionale de sanatate
Organizarea unor activitati educative: vizionari de CPPE Elevii Raportul CPPE Anul scolar
spectacole, excursii, vizite, Intélniri cu membri ai 2023-2024
comunitatii locale etc.
Continuarea proiectelor existente aprobate la nivel Conducerea unitatii, Elevii Raportul CPPE Anul scolar
CAEJ, CAER Coordonatori de 2023-2024

proiecte, CPPE
Folosirea oportunitatilor finantarii pe baza de Conducerea unitatii, Elevii Raportul CPPE Permanent,
proiecte Coordonatori de Conform
proiecte, CPPE graficului
ANCPDEFP

Educarea elevilor prin activitati formale si Conducerea unitatii, Elevii Raportul CPPE Anul scolar
nonformale fata in fata si on-line Coordonatori de 2023-2024

proiecte, Diriginti,
Profesori pentru
invatamant primar,
CPPE

-11 -
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Actiuni Responsabil Beneficiari Evaluare Termen

Colaborarea cu fundatii si asociatii specializate in Conducerea unitatii, Elevii Raportul CPPE Anul scolar
activitati educative, de prevenire a consumului de Coordonatori de 2023-2024
substante psihotrope, respectiv continuarea implicdrii | proiecte, Diriginti,
in proiectele derulate de catre 1.S.J. Clyj Profesori pentru

invatdmant primar,

CPPE
Desfasurarea de activitati care vizeaza educatia Diriginti Elevii Raportul CPPE Anul scolar

juridica

2023-2024

OBIECTIVUL 3: Desfasurarea de activititi in cadrul Clusterului de educatie C-Edu, alaturi de universitatile clujene, mediul
de business si alti parteneri educationali, in vederea corelarii ofertei educationale la cerintele comunitatii si ale pietei muncii

autohtone si europene

3.1. Intensificarea colaborarii cu comunitatea locala, cu organizatiile nonguvernamentale, cu asociatiile culturale si sportive si agentii economici,
prin desfasurarea de activititi si proiecte in parteneriat

Organizarea de Intalniri cu reprezentantii mediului Conducerea unitatii Elevii Agenda activitatilor Octombrie 2023
academic si de business din cadrul Clusterului de

educatie C-Edu

Implicarea in seria de evenimente cu ocazia Zilei Profesori — limbi Elevii Agenda activitatilor 26 Septembrie
europene a limbilor pe tema “Multilingvism in Cluj- | moderne 2023
Napoca”

Participarea la evenimentul organizat de 1ISJ Cluj cu | Cadre didactice Elevi, Cadre didactice | Agenda activitatilor 5 Octombrie
ocazia Zilei Internationale a Educatiei in cadrul 2023
Clusterului de educatie C-Edu

Premierea elevilor si profesorilor cu rezultate Conducerea unitatii Elevi, Cadre didactice | Agenda activitatilor 5 Decembrie
deosebite la competitii regionale, nationale si 2023
internationale

Participarea elevilor de clasa a V1lI-a la “Téargul Conducerea unitatii, Elevii claselor a VIllI-a | Agenda activitatii Martie 2024
ofertelor educationale” pentru admiterea in CPPE

invatamantul liceal si profesional

Participarea elevilor de clasa a XlI-a la “Targul de Conducerea unitatii, Elevii claselor a VIllI-a | Agenda activitatii Mai 2024
cariere” in parteneriat cu mediul academic si de CPPE

business
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2023-2024
Plan Managerial
Liceul Teoretic ,Nicolae Balcescu” Cluj-Napoca

Actiuni Responsabil Beneficiari Evaluare Termen
3.1. Asigurarea vizibilitatii activitatilor scolii prin promovarea in mass-media si pe site-ul scolii, pentru evidentierea activitatilor de buna practica/de
impact.
Actualizarea site-ului scolii Responsabil — site, Elevi, Parinti, Site-ul scolii Anul scolar
Director adjunct Personalul scolii, 2023-2024
Comunitate
Mediatizarea activitatilor de buna practica: Ziua Coordonatorii Elevi, Parinti, Agenda activitatilor, Anul scolar
dedicata comemorarii patronului spiritual al Liceului, | proiectelor, CPPE, Personalul scolii, Articole de presa 2023-2024
Nicolae Bélcescu/expozitii, Ziua Seniorului Conducerea unitatii Comunitate
Aparitia In mass-media a unor comunicate de presd, | Conducerea unitdtii Elevi, Parinti, Agenda activitatilor Anul scolar
care sa reflecte activitati de impact ale Liceului Personalul scolii, Articole de presa 2023-2024
Comunitate
Organizarea eficientd a unor activitati sub genericul Conducerea unitatii Elevi, Parinti, Agenda activitatilor Anul scolar
Ziua Portilor Deschise Personalul scolii, Articole de presa 2023-2024
Comunitate
Cluj-Napoca,
.09.2023
DIRECTOR,
MARINELA VIOLETA ZAMFIR
DIRECTORI ADJUNCTI,
IULIAN-MARIUS TEODORESCU
CIPRIAN RAD
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