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Introducere

Tn calitate de membru in Uniunea Europeani, pentru Romania, educatia si formarea sunt domenii
cheie, reprezentand garantii pentru realizarea obiectivului strategic stabilit de catre statele membre la
Consiliul Europei de la Lisabona: a face din Uniunea Europeana cea mai competitivd si dinamica
societate si economie bazata pe cunoastere din lume.

Constituirea unei societdti si economii de succes, bazate pe cunoastere pretinde formarea de noi
aptitudini si capacitati, un acces mult mai larg la oportunitatile de educatie si de invatare permanenta.
Prioritatile includ printre altele alfabetizarea digitala, competente sociale, abilitati antreprenoriale si
invatarea limbilor straine accesibile tuturor categoriilor de varsta, toate intr-un context educational care
promoveaza invatarea vizibila.

Liceul Teoretic “Nicolae Balcescu” este unul dintre liceele de traditie din Cluj-Napoca, cu
prestigiu care onoreaza si obligd in acelasi timp. Schimbarea si ancorarea ofertei educationale la aceste
realitati, promovarea inovatiei, a managementului participativ, a muncii in echipa, formarea unei culturi
organizationale puternice a calitdtii, eficientei, adaptarea la nevoile elevilor, parintilor, la nevoile
comunitatii si actualizarea competentelor personalului pentru a face fata acestor provocari, reprezinta

speranta parcurgerii cu succes a drumului european.
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|. DATE GENERALE DESPRE SCOALA
Denumirea unititii de invitimant: LICEUL TEORETIC “NICOLAE BALCESCU”

Adresa: Str. Constanta, nr.6

1.1. ELEVI
An scolar An scolar An scolar An scolar An scolar
2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
Primar 755 730 666 662 563
Gimnazial 517 518 553 553 660
Liceal 461 461 463 467 458
Total 1733 1709 1682 1682 1681
Numarul de elevi pe tipuri de invatiméant in ultimii 5 ani
EE 1709 1682 1682 168

_EES

2017-2018 2019-2020

2018-2019

2020-2021 2021-2022

ANSCOLAR ANSCOLAR ANSCOLAR ANSCOLAR ANSCOLAR

M Primar M Gimnazial = Liceal m Total
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1.4. Rezultatele invatarii

1.4.1. Rezultate Evaluare Nationala

1.4.1.1. Limba romana

Note sub Note 5- Note 6- Note 7- Note 8- Note 9-10
5 5,99 6,99 7,99 8,99
2018 0 1 1 8 21 89
2019 0 4 4 11 29 93
2020 0 0 2 10 23 99
2021 0 0 8 13 26 68
2022 0 0 4 18 31 66
Rezultate pe transe de medii la Evaluarea nationala in perioada
2018-2022
Limba si literatura romana
- - » B B
2018 2019 2020 2021 2022
m Notesub5 m Note5-5,99 Note6-6,99 m Note7-7,99 Note8-8,99 Note 9-10
1.4.1.2. Matematica
Note sub Note 5- Note 6- Note 7- Note 8- Note 9-10
5 5,99 6,99 7,99 8,99
2018 3 6 8 12 29 62
2019 3 10 14 19 31 64
2020 1 8 7 17 32 69
2021 2 5 11 11 25 61
2022 0 4 5 12 32 66
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Rezultate pe transe de medii la Evaluarea nationala
n perioada 2018-2022
Matematica

2018 2019 2020 2021 2022
® Note sub5 mNote5-599 = Note6-6,99 m Note7-7,99 m Note 8-8,99 = Note 9-10
1.4.1.3. Medii pe probe de examen la Evaluarea Nationala
2018 2019 2020 2021 2022
Limba roméana | 9.23 8.95 9.28 8.85 8.86
Matematica 8.57 8.39 8.57 8.55 8.82

Medii pe probe de examen la Evaluarea Nationala

2018

2019

2020

® Limba romana

® Matematica

2021

2022
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1.4.1.4 Admitere la liceu

Ultima medie de intrare la admiterea la liceu — pe profiluri si pe specializari

2018 2019 2020 2021 2022
Profil real, specializarea 9.08 9.36 9.54 9.24 9.47
Stiintele naturii
Profil real, specializarea 9.64 9.41 9.73 9.05 9.58
Matematica-informatica
Profil uman, specializarea 8.43 8.74 9.06 8.52 9.12
Filologie

Ultima medie de intrare la admiterea la liceu Tn ultimii 5 ani
pe profiluri si pe specializari

m Profil real, specializarea Stiintele naturii
m Profil real, specializarea Matematica-informatica

w Profil uman, specializarea Filologie

2018 2019 2020 2021 2022
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1.4.2. Rezultate la Bacalaureat

Mediile la probele scrise ale examenului de Bacalaureat in ultimii 5 ani

2018 2019 2020 2021 2022
Proba E a) 8.89 9.1 9.36 8.95 8.93
Proba E c) 9.36 9.37 9.43 8.87 9.57
Proba Ed) 9.27 9.31 9.27 9.36 9.46
' Mediile la probele scrise ale examenului de Bacalaureat ‘
Tn ultimii 5 ani

2018 2019 2020 2021 2022

k ®m ProbaEa) ®ProbaEc) = ProbackEd) ‘
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1.5. Comportamentul elevilor:

- Violenta fizica — nu au fost cazuri
- Violenta verbala — n special la gimnaziu (aproximativ 40% dintre elevii de gimnaziu au
mentionat ca au fost victime ale violentei verbale, bullying)
- Furturi — cazuri izolate
- Fumat — relativ raspandit la ciclul liceal
- Nu au fost cazuri de abandon scolar
1.6. Mediul social de provenienta a elevilor

Persoane consiliate individual primar | gimnazial liceal
Elevi 33 35 31
Cadre didactice 9 8 8
Parinti 24 22 2

Situatia familiala:
- familii constituite: (circa 90%), familii dezmembrate: (circa 7%), un singur parinte:
(circa 7%), orfani: (circa 1%)

1.7. Participarea elevilor si a familiilor lor la viata scolara:
La ciclurile primar si gimnazial, implicarea parintilor in viata scolara este foarte buna, realizandu-se
prin:

- participarea la sedintele clasei cu dirigintii / invatatorii (90%)

- contacte personale cu dirigintii / invatatorii la solicitarea acestora sau din initiativa proprie

(90%)
- implicare in actiunile festive organizate de scoala: serbari de inceput si de sfarsit de an, adunari
festive sau comemorative (95%)

- implicare in actiuni de Infrumusetare si dotare a scolii prin sponsorizari, donatii (25%)

- exprimarea optiunilor si a intereselor pentru C.D.S. (100%).

La ciclul liceal implicarea parintilor este mai scazuta (60-70%), situatia explicandu-se prin gradul
mai mare de autonomie a liceenilor fata de parinti. Totusi, participarea pdrintilor este semnificativa in
organizarea si desfasurarea sarbatoririi festive a Balului bobocilor sau a celor de incheiere a ciclului
liceal.

Participarea elevilor la viata scolara este buna, concretizata astfel:

- participarea la Consiliul consultativ al elevilor (75%)

- participarea la festivitati, actiunile cultural-sportive organizate de scoala (90%);

- implicarea activa a elevilor in parteneriate educationale (80%).

1.2. Personalul scolii
1.2.1. Tncadrarea cu personal
1.2.1.1. Tncadrarea cu personal

Thcadrarea An scolar An scolar An scolar An scolar An scolar
2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
Titulari 73 76 79 77 78
Suplinitori 11 9 12 12 19
Detasati 8 7 4 7 2
Plata cu ora 1 1 0 2
Total 93 93 95 98 99
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incadrarea cu personal

2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
M Titulari m Suplinitori = Detasati ™ Platacuora m Total
1.2.1.2. Situatia privind calificarea cadrelor didactice

Gradul An scolar | An scolar | Ans colar | An scolar | An scolar
2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022

Doctor 11 10 8 10 13

Gradul | 75 71 72 74 71

Gradul Il 4 6 10 8 7

Definitivat 13 10 10 11 14

Debutanti 1 6 3 5 7

SITUATIA CALIFICARII CADRELOR DIDACTICE
TN PERIOADA 2017-2022

2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
AN SCOLAR AN SCOLAR ANS COLAR AN SCOLAR AN SCOLAR
m Doctor ™ Gradull m Gradul Il m Definitivat ™ Debutanti
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1.2.2. Dezvoltarea profesionala si personalia a cadrelor didactice

O precupare permanent, care se inscrie in sfera managementului personalului, este legata de
sprijinirea cadrelor didactice in dezvoltarea profesionala si personala.

Au fost identificate ca priorititi ale institutiei noastre de invatamant privind dezvoltarea profesionala
a personalului didactic:

1.2.3

Participarea cadrelor didactice la proiecte de dezvoltare sau de cercetare stiintifica si metodica;
Introducerea noutatilor stiintifice si metodice in procesul de invatamant;

Intelegerea problemelor de dezvoltare a elevilor din generatia digital3;

Incurajarea inovirii didactice;

Participarea la programe de formare continud in managementul financiar si educational;
Promovarea unui management educational eficient;

Participarea personalului didactic auxiliar la cursuri de pregétire si perfectionare.

. Recomandarile privind formele de dezvoltare profesionala au cuprins:

Activitati metodico-stiintifice si psihopedagogice realizate la nivelul comisiilor metodice si a
cercurilor pedagogice;

Elaborarea si prezentarea de referate pe teme de specialitate si/sau psihopedagogice;

Cursuri de pregatire si perfectionare pentru personalul de conducere si didactic auxiliar;
Simpozioane sau conferinte la nivel judetean, national si international;

Stagii de informare stiintifica de specialitate si in domeniul stiintelor educatiei;

Cursuri organizate de institutii de Invatamant superior, societdti stiintifice sau alte organizatii
profesionale ale personalului didactic;

Vizite de studiu la institutii culturale, biblioteci, muzee;

Ateliere teoretice si practice (picturd, muzica, fotografie, graffiti, teatru, IT, jocuri interculturale,
jocuri de cooperare);

Activitati practice cu rol demonstrativ sau aplicativ;

Cursuri de formare vizdnd dezvoltarea competentelor de evaluare, gestionare si administrare a
resurselor de self-management, competente care vizeaza dezvoltarea institutionald sau cea a
curriculumului otional

1.3. Organizarea scolii

Tipuri de invatiméant: invatamant primar — 22 de clase

invatamant gimnazial — 23 clase
invatamant liceal — 16 clase
Liceu Teoretic
Profil real: specializare: matematica — informatica, stiinte — 12 clase

Profil umanist: specializare: filologie — 4 clase
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Clasa Denumirea optionalului Aria curriculara
I A In lumea povestilor Invatimant primar
IB,C,D Teatru pentru copii Invatimant primar
A Codul bunelor maniere Invatimant primar
I1B,C,D Sa scriem frumos si corect Invatamant primar
A Codul bunelor maniere Invatimant primar
I B Sa scriem frumos si corect Invatimant primar
I C Educatie financiara Invatamant primar
111 D Codul bunelor maniere Invatimant primar
I E Manute iscusite Invatamant primar
IVA,C Tainele compunerii Invatimant primar
IVB,D Ortografie prin povesti Invatimant primar
V A, B, C | Universul numerelor cu aplicatii in informatica Matematica si stiinte
VD Lectura ca abilitate de viata Limba si comunicare
VI A, C, Robotica Tehnologii
F,G
VIB, D Constructii geometrice aplicate in viata cotidiand | Matematica si stiinte
VIE Lectura ca abilitate de viatd Limba si comunicare
VII A Algoritmica aplicata in stiinte Tehnologii
VII B Robotica Tehnologie
VIIC,D | Matepractica Matematica si stiinte
VII E Lectura ca abilitate de viata Limba si comunicare
Matepractica Matematica si stiinte
VIII A, B, | Atelier de scriere Limba si comunicare
E F
VIII B, C, | Matematici aplicate in biologie Matematica si stiinte
D, F
XIMI Film si literatura Limba si comunicare
Functii reale Matematica si stiinte
XIST1 Educatie pentru sanatate Matematica si stiinte
Film si literatura Limba si comunicare
Aplicatii in chimie Matematica si stiinte
XIST 2 Film si literatura Limba si comunicare
Aplicatii de chimie Matematica si stiinte
Educatie pentru sanatate Matematica si stiinte
XIF Film si literatura Limba si comunicare

Imaginarii

Limba si comunicare

Istoria monarhiei din Romania

Om si societate

Rationament logic. Pregitire pentru examene

Om si societate

Educatie juridica

Om si societate

10
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XII MI | Clase de functii Matematica si stiinte

1,2

XIIST | Curente culturale Limba si comunicare
Clase de functii Matematica si stiinte
Educatie pentru sanatate Matematica si stiinte
Competente in era cunoasterii Tehnologii

XIF Curente culturale Limba si comunicare
Notiuni de gramatica si de stilistica Limba si comunicare
O istorie a comunismului din Roméania Om si societate
Istoria evreilor. Holocaustul Om si societate
Rationament logic. Pregatire pentru examene Om si societate

Limba Disciplina Clasa

LIMBA ENGLEZA Communicative Grammar IXST1, IXST2, IXF,

X ST, X F, XI ST1, XI ST2, XI F

LIMBA ENGLEZA Teenage Fiction IXST1, IXST2, IXF, XF

LIMBA ENGLEZA Life as a Stage XST

LIMBA ENGLEZA Ready for CAE XIST1, X1 ST2, XI F

LIMBA ENGLEZA Contemporary Issues XIIST, XIIF

LIMBA ENGLEZA Successful Writing XII ST, XII F

I.4. Comunitatea
1.4.1. Atitudinea parintilor fata de scoala, diriginti, profesori.

- pozitiva in general,caracterizata prin interes fatd de scoald, parinti dornici sa sprijine scoala in
ale scolii,

- exista si parinti care nu sunt foarte implicati in educatia copiilor, asteptand ca scoala sa faca totul
pentru elevi,

- parinti care apreciazd educatia, dar nu sunt dispusi sa se implice.

1.4.2. Aspecte privitoare la comunitatea locala

Liceul Teoretic ,,Nicolae Balcescu” este situat in centrul municipiului Cluj-Napoca, in apropierea
pietei Mihai Vitezul.

Municipiul Cluj-Napoca, cel mai important oras al Transilvaniei, este in primul rand un centru de
invatamant cultural si academic dezvoltat, in Cluj-Napoca aflandu-se Filiala Academiei Romane cu doua
institute, 6 universitati, 3 colegii, 3 teatre, doud opere, o orchestrd simfonica, biblioteci, observator
astronomic, Gradina Botanica, muzee, centre culturale, centre de afaceri, cinematografe. Orasul are
numeroase baze sportive: Sala Polivalenta, 2 stadioane moderne, Sala sporturilor, parcuri sportive,
stranduri si piscine.

Clujul este un centru recunoscut la nivel national si regional de dezvoltare al afacerilor si Tn special
in domeniul IT, care oferd oportunitati de absorbtie a fortei de munca inalt calificate si de colaborare cu
toate institutiile de invatamant care ofera servicii educationale de calitate si de excelenta.

11
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I1.1. ANALIZA SWOT
e  Domeniul Curriculum si viata scolara
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

> Personal didactic foarte bine calificat, organizat | » Comunicarea este uneori deficitara la nivel
pe arii curriculare; profesor diriginte/invatator-parinti, profesor-

» Renumele scolii format in timp; elev;

» Rezultatele elevilor la concursuri scolare, | » Inertia Se manifesta uneori in activitatea curenta
olimpiade - bune, examene finale — foarte bune; si  mai ales 1in privinta activitatilor

» Elevii si profesorii sunt stimulati si motivati in extracurriculare;
obtinerea de rezultate de excelenta, » Insuficienta adaptare a ofertei CDS la cerintele

> Activitatea de consultatii pentru examenele unei societati in continud schimbare si in
finale este bine organizatd, iar participarea cautarea unei identitati europene;
elevilor este mare; » Lipsa unei strategii asumate la nivelul corpului

» Numarul mare de CDS-uri cuprinse in oferta profesoral pentru imbunatatirea performantei
educationala a scolii; sociale si scolare a elevilor identificati cu nevoi

» Colaborarea cu 1.S.J.Cluj, C.C.D.Cluj, UBB, speciale: provenind din familii monoparentale;
Universitatea Tehnica, cu probleme in mediul familial;diagnosticati cu

» Activitati extracuriculare cu finalitdti clare in anxietate/depresie; dependenti de TV/jocuri
interesul elevului si comunitatii; video/telefon/internet;

» Managementul clasei este bun — relatia profesor- | » Insuficienta aplicare a unor metode de invatare
elev este biunivoca si include respect si moderne, a utilizarii TIC 1Tn proiectarea
cooperare; demersului  didactic intr-o abordare din

> Se utilizeaza eficient auxiliare curriculare perspectiva CLIL sau a platformelor de tipul
moderne: fise de lucru, portofolii ale elevilor, Moodle, Quia etc;
softuri educationale. » Insuficienta dezvoltare a unui cadru pentru

stimularea: sensibilitatii artistice a elevilor, a
creativitatii s comunicarii cu semnificatie;
» La anumite discipline lipsesc softurile didactice.
OPORTUNITATI AMENINTARI

» Legatura cu Universitati din strainatate si | » Implicarea insuficientd a parintilor in procesul
participarea la targurile pe care acestea le educational;
organizeaza, » Cerere excesiva pentru scolile din zona centrala

» Existenta diverselor materiale cu caracter pentru inscrierea la clasa pregatitoare.
metodic elaborate de C.C.D.Cluj, U.B.B., | » Proliferarea in ultimul timp a violentei fizice si
Universitatea Tehnica, verbale Tn societate;

» Dezvoltarea invatamantului universitar de stat | » Lipsa motivatiei unor elevi de a-si asuma un rol
si particular; activ-participativ in invatare.

» Informatizarea societatii civile.

12
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e Domeniul resurse financiare §i materiale

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

» Unitatea de invatamant dispune de o baza materiala
deschisa permanent dezvoltarii;

» Disponibilitatea Primariei si Consiliului Local de
alocare de fonduri pentru dezvoltarea bazei
materiale a scolii;

» Gestionarea fondurilor in corelare cu necesitatile
actuale de dezvoltare a bazei materiale.

» Posibilitatea de a include in bugetul de cheltuieli
fonduri pentru cursuri de formare si perfectionare

» Numarul mare de burse de merit si abonamente de
transport gratuite acordate elevilor de catre
Primaria Cluj

» Premiile 1n bani oferite de ISJ Cluj si de Ministerul
Educatiei pentru rezultatele la Olimpiadele
nationale si internationale au oferit posibilitatea
dezvoltarii nivelului de dotare al scolii cu mijloace
moderne.

» Resurse extrabugetare insuficiente raportate la
baza materiald existenta;

» Implicarea insuficientd a Asociatiei de parinti in
sporirea resurselor si fondurilor materiale si
financiare pentru modernizarea scolii;

» Nu toate salile sunt dotate cu mijloace didactice
moderne: table inteligente, videoproiectoare;

» Numarul relativ. mic al contractelor
sponsorizare;

» Spatii scolare insuficiente in raport cu populatia
scolard in continua crestere

» Baza sportiva insuficientd in raport cu numarul
mare de clase.

de

OPORTUNITATI

AMENINTARI

» Existenta programelor europene de dezvoltare
tehnico-materiala;

» Oferte de sponsorizari si dotari din partea agentilor
economici;

» Cuantumul mic al fondurilor destinate
cheltuielilor materiale pentru instruire

» Cresterea cheltuielilor de intretinere;

e Domeniul resurse umane

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

» Personal didactic foarte bine calificat (100%), | » Personal didactic insuficient format si motivat

organizat pe arii curriculare; pentru a utiliza metodele moderne de predare si
» Participarea cadrelor didactice la perfectionari pentru a propune un CDS, adaptat la o societate

prin cursuri de formare, postuniversitare, grade in continud schimbare;

didactice; » Personal de intretinere si curatenie sub normele
» Majoritatea cadrelor didactice au parcurs stagii adecvate numarului de elevi, insuficient

de formare acumuland cele 90 de credite remunerat, cu spatiu de intretinere mare;

obligatorii prin lege; » Existenta unor cadre didactice fara cunostinte de
» Disponibilitaea scolii de a sprijini si de a sustine operare PC, care au dificultdti de utilizare a

material participarea cadrelor didactice si sistemului informational.

didactice- auxiliare la cursuri de formare
» Rezultate la olimpiadele si concursurile scolare

judetene, nationale si internationale
» Participarea unui numar mare de profesori la

simpozioane si sesiuni de comunicari stiintifice

OPORTUNITATI AMENINTARI

» Fisa postului actualizata pentru cadrele didactice | > Supraincarcarea cadrelor didactice cu sarcini si
» Existenta reglementarilor M.E. privind creditele activitati care nu sunt remunerate;

alocate pentru efectuarea pregatirii continue la » Cresterea birocratiei 1n toate aspectele si

C.C.D. si centrele de formare; domentiile conexe scolii

» Lipsa de fonduri si implicit de motivare in
dezvoltarea proprie.

13
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o  Domeniul relatii cu comunitatea

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

» Existenta site-ului scolii pentru o informare | > Inexistenta contactelor cu institutii de invagamant

corecta si actualizata a parintilor si tuturor celor din Comunitatea Europeana

interesati despre realizarile/activitatile scolii » Insuficienta implicare a unor cadre didactice in
» Promovarea unor proiecte si organizarea unor activitatile extrascolare/ extracurriculare.

intruniri cu comunitatea locald, institutii de | > Letargie in dezvoltarea parteneriatului scoala-

cultura, politia, U.B.B.,Universitatea Tehnica, familie

biserica;

OPORTUNITATI AMENINTARI

» Formarea personalului didactic pentru intocmirea | > Lipsa fondurilor pentru demararea proiectelor.

si derularea unor programe europene » Instabilitate la nivel social si economic a
» Existenta pe piata ofertelor indomeniul formelor institutiilor potential partenere.

de pregdtire pentru comunitatea locald: pentru

mediu, voluntariat, care pot fi identificate ca

modalitati de diversificare a ofertei curriculare a

scolii;

I1.2. GRUPURI DE INTERESE. INTERESE SI ASTEPTARI.

PARTI

INTERESE SI ASTEPTARI

Ministerul Educatiei
Nationale
Inspectoratul Scolar
Judetean Cluj

respectarea politicii scolare si a normelor 1n vigoare
parcurgerea si respectarea programelor scolare

Primaria

utilizarea eficienta a resurselor materiale si financiare alocate

Elevii

obtinerea de cunostintesi competentecare sa raspunda intereselor elevilor de
invatare si care sa le facd accesibile parcurgerea unei noi etape de Invatdmant
(liceal, universitar), sau obtinerea unui loc de munca;

integrarea sociala.

Parintii

asigurarea unei educatii de calitate pentru copiii lor

asigurarea unui mediu sigur d.p.d.v. al securitatii in care copiii sunt
supravegheati si ocrotiti de influentele nocive ce pot veni din interior (alti
elevi) sau din exteriorul scolii (mediul extern);

organizarea timpului liber (tabere, excursii, vacante);
identificarea si valorificarea aptitudinilor copilului;
profesori competenti;

asigurarea unui orar fara supraincdrcari;

Profesorii

dezvoltarea capacitatii de colaborare si de muncad in echipa
dezvoltarea si satisfactia profesionald;

recompensarea materiald si morala a activitatii prestate;

mediu ambiental placut;

baza materiala moderna si acces la informatii;

conducerea competenta si democratica;

relatii colegiale, profesionale si de respect cu intregul personal;
recunoasterea statutului de profesor in societate.
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Personalul nedidactic/ | - siguranta postu]ui;

auxiliar - recunoasterea rolului (utilititii) de citre personalul didactic, de citre elevi si de
catre parinti.

Centre culturale, - atragerea si selectarea de cititori si clienti pentru serviciile lor;

biblioteci, universitati | . pogibilitatea de a testa si experimenta cu elevii (practica pedagogicd, testari
psihologice, alte programe).

O.N.G. -uri - recrutarea de voluntari, cursuri la care elevii si profesorii si fie participanti.

Agentii economici - scolile sunt o modalitate de promovare a produselor lor;

- recrutarea din scoala a uneiforte de munca educate;
- colaboratori si parteneri in proiecte si programe educationale
- sponsorizari, donatii.

IHL.TINTE STRATEGICE si NEVOI IDENTIFICATE

I1l. 1. TINTE STRATEGICE

1.

Instituirea unei culturi a calitatii si a eficientei educatiei furnizate de scoala bazata pe performanta,
racordata la nevoile comunitatii si la cerintele europene prin formarea profesionala continua a resursei
umane, pentru cresterea cu 10% a numarului de elevi care participd la Olimpiadele Nationale si a
celor implicati in activitati extra-curriculare.

Dezvoltarea 1In scoald a unui climat democratic, de sigurantd fizicd si psihica, discipling,
responsabilitate prin innoirea retelei actuale cu aparate de monitorizare audio-video si imbunatatirea
infrastructurii institutiei (implementarea proiectului de modernizare — Primaria Cluj-Napoca);
Asigurarea relevantei CDS prin extinderea si adaptarea ofertei curriculare a scolii in functie de
nevoile integrarii intr-o societate aflata in continud schimbare, cu ajutorul unor cursuri de formare de
tip Erasmus+ .

Folosirea oportunitatilor finantarii pe baza de proiecte; finantarea pentru un upgrade in dotarea
tuturor laboratoarelor: Informatica, Biologie, Fizica, Chimie, Arte, Socio-umane si Geografie, a
spatiilor destinate sportului si a cluburilor de roboticd, muzica, foto.

O scoala deschisa citre un parteneriat cu parintii si comunitate bazat pe interventie comuna in
educatie; initierea activitatilor integrate generic in Scoala familiei prin 3 proiecte majore care vizeaza
dezvoltarea relatiei elev-parinte-profesor.

Asigurarea mobilitatii transnationale in scop de formare continua pentru toate cadrele didactice prin
proiectele scolii (cel putin unul in spatiul european pana in 2027) cu impact asupra dezvoltarii
competentelor lingvistice si digitale ale elevilor, cadrelor didactice cat si din cea a integrarii elevilor
pe piata muncii;

Imbunitatirea performantelor scolare si sociale pentru elevii identificati cu nevoi speciale si utilizarea
sustinutd a metodelor moderne la clasa, prin participarea la cursuri de formare in spatiul european (in
afara tarii) a 30% din cadrele didactice.

I11.2. NEVOI IDENTIFICATE

1. Nevoia de a combate comoditatea in gandire si invatarea mecanicista la elevi prin activitati
didactice centrate pe elev, In care sa lucreze autonom, sa transfere cunostinte, sa gaseasca solutii
alternative, activitati oferite de profesori care folosesc:

-tehnologia digitala, telefoanele smart si alte device-uri digitale Tn procesul didactic de predare-
invatare-evaluare;

-blended learning prin platforme e-learning: Moodle, Edmondo

-ICT literacy in domeniul lingvistic,

-invatarea bazata pe proiecte.
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2. Nevoia de a schimba atitudinea de relativa indiferenta a elevilor fata de oferta CDS si a Planului
de Activitdti Educative, propunand optionale si activitati care sd vizeze devenirea armonioasd a
personalitatii lor, dezvoltandu-le:

-creativitatea si comunicarea cu semnificatie.

-asumarea responsabila a propriilor decizii;

-simtul civic, interesul pentru voluntariat;

-gestionarea stresului;

-inteligenta emotionala.

Ne dorim ca elevii, parintii si comunitatea locala sa devina parteneri reali si activi in propunerea
CDS si a activitatilor educative.

3. Nevoia de gestiona corect problemele elevilor identificati cu nevoi speciale/supradotati:

-provenind din familii monoparentale; cu probleme in mediul familial;

-diagnosticati cu anxietate/depresie;

-dependenti de TV/jocuri video/telefon/internet;

-cu manifestari de violenta verbala si bullying,

-prin identificarea celor cu nevoi speciale, aplicarea celor mai potrivite terapii comportamentale
si gasirea unor solutii de implicare mai activa si mai ampla a parintilor in educatia copiilor si viata
scolii

4. Nevoia iesirii din starea de relativd izolare a institutiei pentru a experimenta beneficiile
internationalizarii prin initierea unor parteneriate europene care sa implice, direct si indirect,
intregul colectiv al scolii si care sa duca la perceptia institutiei noastre ca resursa de idei si solutii
privind invatarea activa si abordarea elevilor cu nevoi speciale.

[11.3. SCOPUL SI OBIECTIVELE SPECIFICE PENTRU PROIECTUL DE MOBILITATE
ERASMUS+

SCOPUL PROIECTULUI

Transformarea institutie noastre din simplu furnizor de servicii educationale in TWIiN (the wise
network), reteaua inteleapta care incurajeaza, prin colaborarea stransa intre profesori-elevi-parinti,
autonomia in invatare, interesul sporit pentru un CDS centrat pe dezvoltarea armonioasd a
personalitatilor, gestionarea cu profesionalism a celor cu nevoi speciale si initierea unui parteneriat
international.

Astfel, proiectul de mobilitate are urmatoarele OBIECTIVE:

O.1. Optimizarea platformei educationale online prin folosirea si diseminarea unor modele de
cercetare bazate pe TIC, proiecte educative, secvente didactice demonstrative, propuse in urma
participarii la cursuri de formare prin proiectul Erasmus+

0.2. Diversificarea ofertei curriculare prin 8 cursuri optionale integrate si 12 activitati/proiecte
educative noi si atractive,

0.3. Scaderea cu cel putin 10% a cazurilor de agresivitate, violenta verbala si bullying, de
dependenta de jocuri video, internet si aplicarea terapiilor comportamentale potrivite,

0.4. Internationalizarea scolii prin initierea unui parteneriat strategic european.
IV. ROLUL PROIECTELOR EUROPENE iN DEZVOLTAREA IN STITUTIONALA

IV.1. DIRECTII DE ACTIUNE
Proiectele de mobilitate si cooperare externa se realizeaza prin directii de actiune:
1. Dezvoltarea capacitatii institutionale de a asigura mobilitatea transnationala a cadrelor didactice
prin proiecte Erasmus+
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Valorificarea competentelor dobandite de cadrele didactice la nivelul

-transferului de bune practici cu impact asupra celorlate cadre didactice,

-relevantei curriculumului cu impact asupra motivatiei elevilor,

-eficacitatii invatarii cu impact asupra elevilor cu CES, etc.

Dezvoltarea unui portofoliu de proiecte transnationale pornind de la proiectele eTwinning,
continuand cu o serie de parteneriate strategice centrate pe contextele TwiN.

IV.2. REZULTATE ANTICIPATE

Anticipdm ca in urma participdrii la cursurile de formare organizate in cadrul programului Erasmus+ si
a proiectelor de cooperare europeana si extra-comunitard, scoala noastrd va beneficia de:

1.

2.

3.

4.

5.

0 schimbare profunda in practica pedagogica din institutia noastra, stimulandu-se astfel interesul
elevilor pentru experiente de invétare relevante:

CDS-ul si planul de activitati educative se va diversifica prin optionale si activitati educative noi,
avand in vedere integrarea urmatoarelor competente:

a. Prin"Aplicarea educatiei non-formale in scoli" profesorii nostri vor descoperi diferentele
dintre fiecare tip de invatare si tendintele emergente pentru a motiva elevii, vor exersa si
vor aduce surplusul practic la activitatile non-formale, vor gandi dincolo de "peretii de
caramida™ a scolii traditionale, vor integra metodele de lucru non-formale in caile
educatiei formale.

b. "Discursul public, abilitati de comunicare in educatie” tinteste sa Tmbunatateasca
abilitatile practice ale profesorilor si indirect ale elevilor pentru a construi si furniza
discursuri, tehnici de comunicare, stiluri de invatare. Prin participarea la cursul
"Competente si abilitati sociale” , profesorii isi vor imbunatati abilitatile interpersonale-
TWIN, cooperarea intr-un mediu multicultural, rezolvarea conflictelor, abilitati de
comunicare, managementul timpului.

Vom gestiona mai eficient cazurile tot mai des intalnite de inadaptabilitate al elevilor cu nevoi
speciale, dependenti de video, cu manifestari de tip bullying, preluand sau adaptand modelele de
succes folosite in scoli din Comunitatea Europeana.

"Inteligenta emotionala™ i va familiariza pe profesorii nostri cu elementele-cheie si tendintele
legate de coaching si inteligenta emotionala; vor obtine informatii si idei concrete despre modul
de gestionare a situatiilor dificile in cadrul scolii: lipsa motivatiei, apatia.

"Cum sa opriti hartuirea si hartuirea cibernetica n scoli* i va ajuta pe participanti sa dobandeasca
0 intelegere mai buna a diverselor forme de hartuire si de cunoastere mai profunda a impactului,
a factorilor de risc si a efectelor pe termen lung, vor aplica un plan de politica scolara pentru
abordarea si prevenirea hartuirii in scoala;

"Gestionarea stresului” presupune metode noi care sa conduca la reducerea anxietatii, obtinerea
unei perspective asupra reactiilor la stres si practicarea unor tehnici de gestionare a stresului
pentru situatii tipice din educatie (relatia elev-parinte-profesor)

Parteneriatul cu alte institutii de profil europene va stimula schimbul de experiente, comunicarea
de bune practici, crearea de proiecte educationale, implicarea in activitati stiintifice, artistice,
ecologice sau de voluntariat, directii necesare dezvoltarii institutiei noastre.

Avand un numar mare de profesori metodisti, scoala noastrd va deveni un centru de formare
pentru profesorii din judetul Cluj, diseminand bunele practici asimilate prin cursurile de formare
din cadrul programului de mobilitate.

Conducerea unitatii,
Director Marinela Violeta ZAMFIR
Dir. adj. Teodorescu lulian
Dir. adj. Rad Ciprian
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